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Breve Descripcidn del Proyecto

El objetivo del proyecto es fortalecer las capacidades técnicas, operativas y administrativas de la Administracion
de Parques Nacionales (APN), a fin de reforzar la gestion para mejorar €l manejo de las areas protegidas, y dar
respuesta a las demandas ambientales y sociales. Para ello, es necesario dotar ala APN de mayores herramientas
y fortalecer las actuales, aportando mecanismos que permitan agilizar procesos que acompafien la ampliacion y
creacion de areas que administra el Organismo.

Asimismo, e proyecto buscara fortalecer aspectos de la gestion en areas especificas como manejo de incendios
forestales y emergencias; desarrollo de proyectos socioambientales dentro de las &reas protegidas y en las zonas
de amortiguamiento; y fomentar €l desarrollo de la Fundacion Parques, una organizacion creada desde la APN
gue tiene como objetivo coadyuvar a la conservacion de nuestros recursos naturales y culturales a través de
acciones de educacion ambiental, actividades socialesy culturales.

Actividades y principal es acciones que componen la estrategia propuesta en €l Proyecto:

1. Fortalecer las acciones parala prevencion y el manejo de incendios forestales y emergencias.
2. Acompanfiar €l desarrollo de proyectos socioambientales en PN y zonas de amortiguamiento.
3. Impulsar el fortalecimiento institucional de la Fundacién Parques.

Resultados esperados:

Como parte del objetivo de este proyecto se espera contar con un fortalecimiento en la gestion de las &reas
protegidas, como asi también la consolidacion de nuevas herramientas en los aspectos mencionados en el
documento.

Se considera que las intervenciones descriptas en € apartado anterior son las méas apropiadas para lograr los
resultados esperados, debido a que se anaiz0 y se articuld previamente con las areas sustantivas para definir
prioridades, teniendo en cuenta € actual presupuesto insuficiente y los mecanismos lentos para la gecucion
presupuestaria.

En linea con las actividades criticas previstas parala consecucion del objetivo del proyecto se plantean a a canzar:

- Equipo de brigadistas y rescatistas con mayor equipamiento y herramientas adecuadas para la prevencion y el
manejo de incendios forestales y emergencias.
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- Cisternas en funcionamiento para la mejora de la calidad socioambiental de la vida de las comunidades que
habitan en las areas protegidas o en las zonas de amortiguamiento, mejorando su capacidad de resiliencia frente a
cambio climético.

- Fortalecimiento de |la politica de Co-manejo de los parques nacionales Nahuel Huapi y Lanin.

- Fundacién Parques fortalecida en sus capacidades operativas.

Presupuesto
REVISION
A
Total de
I ecur sos 5.493.325
requeridos:
TRAC PNUD
Gobierno 5.333.325
(—DS
Total de
b Donante
I ecur sos
. asignados:
—
MM Costos 085 999
administracion:
DS .
| MEDP En especie:

No
financiado:
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

el

DOCUMENTO DE PROYECTO

Al servicio
de las personas
ylas naciones

Titulo del Proyecto: Fortalecimiento de las capacidades de la Administracién de Parques Nacionales
Numero del Proyecto: ARG/23/004

Asociado en la Implementacion: Administracion de Parques Nacionales

Fecha de Inicio: Septiembre 2023 Fecha de finalizacién: Septiembre 2026

Fecha de reunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 16 de junio del 2023

Breve Descripcidn

El objetivo del proyecto es fortalecer las capacidades técnicas, operativas y administrativas de la
Administracion de Parques Nacionales (APN), a fin de reforzar la gestién para mejorar el manejo de las
areas protegidas, y dar respuesta a las demandas ambientales y sociales. Para ello, es necesario dotar a la
APN de mayores herramientas y fortalecer las actuales, aportando mecanismos que permitan agilizar
procesos que acompafien la ampliacién y creacién de dreas que administra el Organismo.

Asimismo, el proyecto buscara fortalecer aspectos de la gestidon en dreas especificas como manejo de
incendios forestales y emergencias; desarrollo de proyectos socioambientales dentro de las areas
protegidas y en las zonas de amortiguamiento; y fomentar el desarrollo de la Fundacién Parques, una
organizacién creada desde la APN que tiene como objetivo coadyuvar a la conservacién de nuestros
recursos naturales y culturales a través de acciones de educacidn ambiental, actividades sociales y
culturales.

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/ Programa de Total de
Pais): Resultado 3 del MCNUDS en el que participa el PNUD: Para recursos
2025, la poblacién se habrd beneficiado de los avances del pais en la requeridos 5.493.325
implementacién de sus marcos regulatorios ambientales, basados en (US$)'
el fortalecimiento de las politicas para la accién climatica, la '
prevencion, reduccion y control de la contaminacidn, la gestién de Total de
desechos, la gestion del riesgo de desastres, la energia y el desarrollo recursos
sostenible, y la produccidn y el consumo sostenibles. Se promoveran . TRAC PNUD:

. i ) ) asignados (USS):
soluciones empiricas y basadas en la naturaleza, y se integraran los
enfoques de derechos humanos, intersectoriales y de género. Donante:
Producto(s) Indicativo(s) del CPD/CPAP con su Marcador de Gobierno: 5.333.325
género: Producto 3.3 Fomento de las capacidades publicas
nacionales y subnacionales de proteccién y uso sostenible de la Costo de Apoyo: 159.999
biodiversidad para proteger el medio ambiente y garantizar la salud
humana y los medios de vida, de manera intersectorial y con la En especie:
participacién de las mujeres, los agricultores locales (hombres y - -
mujeres) y los pueblos indigenas del pais, en cumplimiento de los No financiado
convenios internacionales. (USS):
Marcador de género: 1

Asociado en la Implementacién Gobierno PNUD
Aclaracion: Administracion de | Aclaracién: Secretario de | Aclaracidon: Representante
Parques Nacionales Coordinacion % Planificacién | Residente

Exterior del  Ministerio de
Relaciones Exteriores y Culto

Fecha: Fecha: Fecha:

LEl Marcador de género mide cudnto invierte el proyecto en laigualdad de género y empoderamiento de las mujeres: GEN3 (Igualdad
de género como un objetivo primario del proyecto); (GEN2 (Igualdad de género como un objetivo significativo); GEN1 (Contribucion
limitada a la igualdad de género); GENO (Ninguna contribucion a la igualdad de género).

IF-2023-99547876-APN-APNACHMAD
1

Pégina 1 de 59



l. DEesAFios DE DESARROLLO

En la Republica Argentina, la creaciéon y ampliacidon de dreas protegidas es una politica de Estado. En los
ultimos 20 afios se profundizd esta politica, sumando 24 nuevas areas con distintas categorias de
conservacién. De esta manera, el sistema se ha ampliado considerablemente en el marco de los
compromisos establecidos por las metas de proteccién del ambiente del Convenio de Diversidad Bioldgica.
Ademas, la incorporacién de hectareas protegidas representa una herramienta fundamental en la lucha
contra el cambio climatico. Sin embargo, el constante crecimiento de la superficie que abarca la
Administracion de Parques Nacionales, sumado a las crecientes problemdticas ambientales y sociales,
complejiza la gestién y la distribuciéon de recursos destinados a sustentar las dreas. Dichas problematicas
afectan a toda la poblacidn, pero principalmente a los sectores mas vulnerables. En este marco, Parques
Nacionales tiene el desafio de crear nuevos programas que acompafien la ampliacién del Sistema vy la
implementacion de politicas de conservacion.

El presente proyecto esta destinado a contribuir al fortalecimiento de las capacidades de la Administracidn
de Parques Nacionales, priorizando acciones para fortalecer los siguientes aspectos de la gestion de las areas:
el manejo de los incendios forestales y emergencias; el desarrollo de proyectos socioambientales dentro de
las dreas protegidas y en las zonas de amortiguamiento; y dotar de capacidades a la Fundacion Parques.

Manejo de incendios forestales y emergencias

La Ley de Manejo del Fuego No 26.815 da lugar a la creacidn del Sistema Federal de Manejo del Fuego,
integrado por el Servicio Nacional de Manejo del Fuego, dependiente de la Autoridad Nacional de Aplicacién
de esta Ley; las provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a través de los organismos que
determinen, y la Administracion de Parques Nacionales. Ademads, prevé los presupuestos minimos de
proteccidon ambiental en materia de incendios forestales y rurales en el dmbito del territorio nacional. Esta
Ley regula las acciones y operaciones de prevencién y combate de incendios forestales en diferentes areas,
entre ellas las dreas naturales protegidas. Luego, con los fines de mejorar la situacidn de las personas que
previenen y combaten incendios se sanciona el Decreto 192/2022 que aprueba el Convenio Colectivo de
Trabajo para brigadistas de incendios forestales. Esto implica el cumplimiento efectivo y responsable por
parte del Estado empleador para garantizar el equipamiento necesario que permita el desarrollo de las
actividades. Hasta la sancién de este Decreto, los brigadistas no se encontraban formalizados dentro de la
Administracion Publica Nacional.

En este sentido, y ante continuo requerimiento de recursos para abordar situaciones de emergencias y
preveniry controlar incendios, se presenta la necesidad de incrementar la cantidad de equipos de proteccion
personal. Las causas naturales de los incendios forestales se suman a las causas antrépicas, generadas por la
negligencia humana: fogones mal apagados, o fuegos intencionales para deforestar. Los esfuerzos locales y
nacionales han llegado a puntos criticos al momento de combatir los incendios, debido a que a las causas
mencionadas se agregan los factores climaticos extremos como la falta de precipitaciones, las temperaturas
elevadas, el bajo porcentaje de humedad y los vientos fuertes que inciden, ademds, en su propagacion.

Al comienzo de este afio, se prorrogd la Emergencia ignea Nacional hasta el 13 de enero del 2024, mediante
el Decreto 2/2023. Se reconocié que “la creciente cantidad de focos de incendios forestales, rurales, de
pastizales y de interfase en Argentina constituye un preocupante fenémeno multicausal que demanda la
adopcién de medidas inmediatas, a través de la maxima coordinacién y cooperacién entre los organismos”.

Segun el “Estado de situacion de dafios por incendios forestales registrados en Argentina” de Luna et al.,,
2022, la superficie del territorio argentino afectada por incendios durante el 2020 fue de 1.151.931 hectareas
(ha). El 42 % corresponde a la regién del Delta del Parand (486.934 ha) y en las demas regiones del pais fue
de 664.997 ha. Entre enero y abril del 2021, se quemaron 102.770 ha: un 31 % corresponde a provincias de
la Patagonia, 26 % a San Luis y 29 % a La Pampa. Por otro lado, el 52 % de la superficie quemada en el
territorio se corresponde con algun tipo de area natural protegida. Hacia finales del 2020, se registré una
superficie quemada de 173.816 ha en estas areas. De igual manera, durante el periodo 2020-2022, distintas
areas protegidas del territorio argentino fueron afectadas por incendios (Figura 1). Una de las regiones que
mayor superficie ha perdido es el Delta del Rio Parana. En la provincia de Misiones, se vieron afectadas por
incendios la Reserva Yaboti y la Reserva de Usos Multiples Guarani, €st2028r0954781 6aARIN: A PNACAMA D
Reserva de Biosfera Yaboti, de categoria internacional y, ademds, conviven con territorialidad de
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comunidades Mbya Guarani. En Corrientes, las areas de humedales sumaron una pérdida de 534.000 ha
entre esteros, bafados y valles aluviales. En la reserva Ibera se quemaron casi 200.000 ha durante enero y
febrero del 2022. Cabe destacar que mas del 80% del Ibera normalmente estd cubierto por agua y estos
incendios se dieron por las escasas precipitaciones que acumulan déficits en toda la region.
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Figura 1. Superficie afectada por incendios en areas protegidas (periodo 2020-2022). Fuente: (Luna et al., 2022)

Se considera necesario intensificar las medidas que lleva adelante la Direccién de Lucha contra Incendios
Forestales y Emergencias de la Administracién de Parques Nacionales y continuar adoptando medidas
urgentes. Ante este escenario, resulta prioritario adquirir mayores equipamientos que fortalezcan los
existentes. Asimismo, el acondicionamiento del territorio con técnicas de prevencién de fuego y el abordaje
de rehabilitacién ecoldgica son practicas indispensables para controlar esta situacién de emergencia, por lo
gue se requiere incrementar la maquinaria agricola que lo permita. Ademas, contar con mayores equipos de
proteccion personal promueve la eficiente contratacion de nuevos brigadistas, quienes tienen que estar
debidamente protegidos para poder enfrentar el combate de incendios.

Junto con estas necesidades, se contemplard el trabajo con comunidades y pueblos indigenas en lo que
respecta a la adquisicion de los equipos, a través de la red TICCA, ya que en muchos casos son las primeras
personas en responder ante un incendio forestal, por su cercania y accesibilidad, y existe una falta de
equipamiento y proteccion ante esta situacion.

Dentro de esta linea se incluye la necesidad de fortalecer el equipamiento del manejo de emergencias.
Actualmente existe un incremento de situaciones de rescate en alta montafia y zonas agrestes debido al
crecimiento de visitantes, por lo que se requiere fortalecer la indumentaria de proteccién adecuada para
enfrentar los protocolos de rescate con el resguardo idéneo.

Proyectos socioambientales en Areas Protegidas y zonas de amortiguamiento

Existen dificultades para la articulacién institucional e implementacién de medidas relacionadas con
problematicas socioambientales. La gestidn y manejo de areas protegidas implica la articulaciéon con
pobladores que presentan distintas problematicas y demandas.

Las regiones aridas y semiaridas forman parte de las zonas con mayor vulnerabilidad ante la deficiencia de
agua para consumo y para la produccidn. La falta o inestabilidad en la provisién de este recurso limita la
produccién de alimentos en muchas regiones del pais y, por consiguiente, la soberania alimentaria. El sector
de la Agricultura Familiar resulta el mas vulnerable por dificultades en el acceso, falta de recursos
econdmicos para acceder a tecnologias apropiadas y para abordar obras colectivas para su captacion,
distribucién, utilizacién y tratamiento. Hoy en dia continta el desafio por abastecer a la totalidad de la
poblacién de nuestro pais de agua potable para consumo humano y para uso productivo en cantidad y
calidad suficiente, en especial a las comunidades indigenas y pobladores de las Areas Protegidas. De esta
manera, surge la necesidad de acompafiar desde las diferentes instituciones del Estado el desarrollo de
soluciones a esta problematica.

La falta de acceso al agua estd relacionada con la escasez de precipitacibn923- 85914 48 thisp HINLAIBRAKIANEA D

subterrdnea debido a que las napas estan contaminadas con altos niveles de arsénico, salinidad, entre otros
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factores y la escasez de aguas superficiales. A estas caracteristicas se suma el cambio del uso del suelo en la
region que ha generado cambios de los eventos climaticos como sequias prolongadas e inundaciones (Juarez,
P.,2021).

La regidon del noroeste argentino (NOA) presenta altos niveles de pobreza estructural asociado a la falta de
acceso al agua segura y saneamiento en los hogares. Las provincias de Santiago del Estero, Salta y Jujuy son
las mds desfavorecidas del pais. Las cifras de falta de acceso a saneamiento superan el 50% de la poblacion.
El escenario es muy comun en las zonas rurales, afectando principalmente a las mujeres y los nifios que son
los encargados de recolectar y acarrear agua diariamente (Juarez, P. 2021).

Existen comunidades que habitan dentro de los Parques Nacionales, y en las zonas de los alrededores, que
aun no cuentan con acceso al agua potable. En este marco, desde la APN resulta fundamental actuar
promoviendo la instalacion de cisternas para la captacién de agua de lluvia en zonas del NOA y areas del
centro del pais, con el objeto de disminuir la dificultad para adquirir un recurso tan esencial a las distintas
comunidades existentes.

En este desafio se incluye no sélo la necesidad de abastecer a estas comunidades, sino también de articular
con ellas y coordinar capacitaciones con el objetivo de que cuenten con los conocimientos para la utilizacion
y mantenimiento de las cisternas, como asi también para realizar el proceso de potabilizacién del agua para
el consumo humano.

Por otra parte, dentro de la necesidad de desarrollar y acompafiar proyectos socioambientales, se considera
necesaria la intervencién para el fortalecimiento de la “Mesa Politica de Co-Manejo de los Parques
Nacionales Lanin y Nahuel Huapi”, conformada mediante la Resolucién Conjunta 1/17, la cual tiene por
objetivo garantizar la participacién previa, libre e informada, y estd integrada por los miembros
representantes del INSTITUTO NACIONAL DE ASUNTOS INDfGENAS, de la ADMINISTRACION DE PARQUES
NACIONALES y de las Comunidades del Pueblo Mapuche, asentadas en jurisdiccién de los Parques Nacionales
Lanin y Nahuel Huapi.

De esta manera, la APN garantiza un espacio de didlogo tendiente a posibilitar la participacion de las mismas
cada vez que se prevén medidas administrativas susceptibles de afectarles directamente. En este marco de
articulacion, se considera clave el refuerzo de esta medida, mediante el fortalecimiento de herramientas de
trabajo para llevar a cabo de manera adecuada los diversos procesos que emanan de las instancias del Co-
manejo, y la colaboraciéon en la implementacién de los Planes de Vida de las comunidades, para contribuir a
una mejora en la calidad de vida.

Fortalecimiento de la Fundacion Parques

En los ultimos afios la APN ha sido foco de propuestas de colaboracién, apoyo y financiamiento por parte de
entidades tanto fisico como juridicas, cuya concrecién se vio obstaculizada, en algunos casos, por su
condicién de persona juridica estatal. De esta manera, se crea la Fundacién Parques (establecida mediante
la Resolucion 787/2022), aprobada por la 1GJ (Inspeccion General de Justicia) mediante resolucién
N°147/2023 de fecha 01 de marzo de 2023, cuyo fin es dotar de mayores herramientas a la Administracion
de Parques Nacionales. Entre ellas, maximizar su campo de acciéon y fomentar mas y mejores canales de
cooperacion y trabajo conjunto entre otras organizaciones de la sociedad civil, empresas y organismos con
la APN.

La Fundacién busca fomentar la forma en que las personas, empresas y organizaciones pueden vincularse
con el Estado y ser parte de la conservaciéon y manejo de las areas protegidas. De esta manera, coadyuva con
los fines de la Administracion de Parques Nacionales, dado que ademas de buscar recaudar fondos, también
articula junto con ésta en proyectos a implementarse en las areas protegidas, de Responsabilidad Social
Empresaria, accién social, educacién ambiental, entre otras.

En este marco, surge la necesidad de dotar de herramientas y recursos a la Fundacién para que pueda llevar
a cabo sus funciones segun su objeto de creacién. Para esto se requiere un fortalecimiento institucional
integral ya que, ademas de brindar equipamiento informatico para contribuir a la correcta ejecucién de
tareas operativas, resulta clave la contratacidn consultorias individuales para avanzar en la formulacion de

proyectos y relaciones institucionales. Ademas, en esta primera etapa de la Fundacién se buscara dotarla de
IF-2023-99547876-APN-APNAC#MAD
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proyectos de comunicacion que permitan posicionarla frente a la sociedad civil, empresas y otros
organismos.

. ESTRATEGIA

La Administracion de Parques Nacionales pretende, mediante el desarrollo del presente proyecto, fortalecer
su campo de accién en la ejecucion de las politicas necesarias para la conservacién y manejo de los Parques
Nacionales, Monumentos Naturales y Reservas Nacionales existentes y las que eventualmente se incorporen
o amplien. A través de este proyecto se podrdn adquirir nuevas herramientas que acompafien la expansion
de las areas que administra el Organismo y que fortalezcan la gestidn para llevar un mejor manejo y dar
respuesta efectiva a las problematicas ambientales y sociales.

A continuacion, se describen las actividades y principales acciones que componen la estrategia propuesta en
el Proyecto para superar el desafio de desarrollo planteado:

1. Fortalecer las acciones para la prevencion y el manejo de incendios forestales y
emergencias
Esta actividad busca acompanar y fortalecer las acciones de Parques Nacionales relacionadas con el manejo

de incendios forestales y emergencias, entendiendo que es una necesidad creciente debido a las
problemdticas ambientales.

Se acompafaran las siguientes lineas de accidn consideradas prioritarias por La Direccidon de Lucha contra
los Incendios Forestales y Emergencias (DLIFE):

- Apoyar al equipo de brigadistas en tareas de prevencidn y combate de incendios forestales con
equipos de proteccion personal.

- Apoyar las acciones de Parques Nacionales para la prevenciéon y el combate de incendios forestales.
- Apoyar las acciones de Parques Nacionales para el manejo de las situaciones de emergencia.

Para ello, se impulsardn procesos para la adquisicién de equipos de proteccién personal ignifugos,
herramientas esenciales para que la APN pueda avanzar en la contratacién de nuevos brigadistas.

Asimismo, se procederad a la adquisicion de herramientas mecanicas y maquinaria agricola especifica
destinada al acondicionamiento del territorio con técnicas de prevencion (por ejemplo: mantenimiento de
senderos que sirven como cortafuegos), y de igual modo, a estrategias para abordar la rehabilitacidon
ecoldgica luego de los efectos ocasionados por los incendios.

Finalmente, se haran adquisiciones para la ampliacién de elementos de proteccién personal y camillas de
rescate, necesarios para el enfrentamiento de los protocolos de rescate de alta montafia y de senderos.

2. Acompanar el desarrollo de proyectos socioambientales en PN vy zonas de
amortiguamiento

En esta actividad se llevaran a cabo acciones para acompafiar el desarrollo de Proyectos socioambientales
en Parques Nacionales y zonas de amortiguamiento. Las mismas se basaran en contribuir al mejoramiento
continuo de la calidad de vida de las comunidades. A su vez, se tendra presente el desarrollo sostenible
incluyendo la preservacion de las areas y sus ecosistemas. De la presente actividad critica se desprenden dos
ejes fundamentales de acompafamiento en el progreso de las comunidades presentes en las areas
protegidas y zonas de amortiguamiento.

Por un lado, se impulsardn obras para instalar cisternas que provean de agua potable en zonas del NOA y
centro del pais. Por otro lado, se fortalecerd la politica de Co-manejo de los Parques Nacionales Lanin y
Nahuel Huapi.

2.1.Promover el acceso al agua potable en Areas Protegidas y zonas de amortiguamiento.

Para abordar los desafios planteados, se vuelve central el objetivo de fortalecer el alcance de suministro de
agua potable para mejorar las condiciones de vida de los pobladores y las pobladoras, ademas resulta una

herramienta prioritaria a la hora de enfrentar las consecuencias delfFcaiRooglASTE.APRRAFRWELAIA D
produccién local. Para ello, se impulsaran obras para instalar cisternas que provean agua potable dentro del
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NOA vy la zona centro del pais, de manera consensuada y articulada con las comunidades locales, con el fin
de mejorar el acceso a este recurso y garantizar un derecho humano bdsico. Todo ello, a través de acciones
consultivas garantizando la participacidn de las mujeres en las comunidades.

Se fomentard la participacidn inclusiva mediante la contratacion de personas pertenecientes a la regidn, con
experiencia, que tengan el perfil para brindar capacitaciones a las familias beneficiarias, con especial énfasis
en las mujeres. Para ello, se articulard con el INTA, para la transferencia de experiencias y conocimientos.

Mediante un proceso de relevamiento y trabajo conjunto con las Direcciones Regionales e Intendencias de
las Areas Protegidas, se realizé una seleccién de las areas en las que se considera prioritaria la accién, y se
evalud que sean aplicables a las caracteristicas ambientales. Se detallan a continuacion: Parque Nacional
Copo; Parque Nacional Baritu; Reserva Natural Nogaral de los Toldos; Reserva Natural Pizarro; Parque
Nacional Calilegua; Parque Nacional Ansenuza; Parque Nacional Sierra de las Quijadas (en algunos casos, la
locacion sera en las zonas de amortiguamiento de dichos Parques Nacionales).

Para la instalacién de las cisternas en las Areas Protegidas mencionadas se realizaran solicitudes de
cotizacion. Debido a la celeridad necesaria para una ejecucion en tiempo y forma se realizaran compras de
materiales por un lado y pago de servicios de construccién por el otro, modalidad que fue probada con obras
de cisternas en el Parque Nacional Ansenuza, facilitd la participacién de las comunidades en los procesos de
construccion. Desde la APN consideramos fundamental la participacién directa de las comunidades en todo
el proceso, permitiendo a las mismas apropiarse de esta practica y mejorando sus capacidades; a la vez que
mejora la articulacién entre organismos del Estado Nacional y las poblaciones de las areas protegidas.
Ademas, debido a la dispersién territorial presente en la Administracion de Parques Nacionales, y en
particular en las areas protegidas seleccionadas, la modalidad permitird reducir alrededor de un 20% los
costos, ahorrando gastos de transporte de materiales y personal.

2.2. Acompaniar el fortalecimiento de la Politica de Co-manejo de la Administracidn de Parques
Nacionales.

Se buscara fortalecer la mesa politica de co-manejo de los Parques Nacionales Nahuel Huapiy Lanin, llevando
adelante distintos procesos con el fin de contribuir a mejorar la gestion de la misma.

Para ello, se mejorara la operatividad de los diversos procesos y proyectos relacionados al Co-manejo; y se
impulsard el desarrollo y la implementacién de los Planes de Vida de las comunidades.

Para lograrlo:

— Se realizardn distintos procedimientos con el fin de contribuir a la implementacion de los Planes de
vida desarrollados de las comunidades. En estos planes de desarrollo se establecen metas, proyectos
y objetivos para mejorar las condiciones de vida de las comunidades, teniendo en cuenta sus
necesidades y recursos, con especial atencidn en las mujeres de dichas comunidades. Dichos planes
serdn disefados y desarrollados mediante el Contrato del Proyecto: “Recuperacion Sustentable de
Paisajes y Medios de Vida en Argentina” que ejecuta la Administracion de Parques Nacionales,
suscripto entre la REPUBLICA ARGENTINA y el BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y
FOMENTO (BIRF). En tal sentido, finalizada la formulaciéon de los Planes de Vida de las comunidades
y luego de que sean aprobados, el presente proyecto acompafiara su implementacién. Para ello, y a
partir del analisis de cada uno de los planes, se definiran las mejores acciones a llevarse a cabo para
contribuir al logro de los objetivos propuestos en cada uno.

— Se procedera a la compra de vehiculos para el traslado de personal y de integrantes de las
comunidades en el marco de actividades vinculadas a proyectos desarrollados en los territorios
comunitarios, asi como también de herramientas informaticas que garanticen la operatividad de los
diversos procesos y proyectos relacionados al Co-manejo.

3. Impulsar el fortalecimiento institucional de la Fundaciéon Parques

En esta actividad se prevé contribuir al fortalecimiento institucional de la Fundacién Parques, una
herramienta creada para fortalecer a la Administracién de Parques Nacionales, maximizar su campo de

accion y fomentar mas y mejores canales de cooperacion y trabajo C‘Pﬂ%ﬁ%ﬁ&éﬁﬁ%ﬁ&ﬁ@%ﬁﬁﬂ@ﬁn\ﬂm

la sociedad civil, empresas y organismos con la APN.
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Para poder alcanzar este resultado se procedera a lo siguiente:
— adquirir equipamiento informatico,

— contratar consultorias individuales que se consideren claves para avanzar en la formulacién de
proyectos y relaciones institucionales, e

— impulsar proyectos de comunicacion, con perspectiva de género,

— para dar mayor visibilidad, a través de campafias publicitarias, pagina web, participacidon en eventos
y conferencias, y otras formas que permitan introducir a la Fundacién en la sociedad.

Il. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

Como parte del objetivo de este proyecto se espera contar con un fortalecimiento en la gestidn de las areas
protegidas, como asi también la consolidacion de nuevas herramientas en los aspectos mencionados en el
documento.

Se considera que las intervenciones descriptas en el apartado anterior son las mas apropiadas para lograr
los resultados esperados, debido a que se analizé y se articuld previamente con las areas sustantivas para
definir prioridades, teniendo en cuenta el actual presupuesto insuficiente y los mecanismos lentos para la
ejecuciéon presupuestaria.

En linea con las actividades criticas previstas para la consecucion del objetivo del proyecto se plantean a
alcanzar:

e Equipo de brigadistas y rescatistas con mayor equipamiento y herramientas adecuadas para la
prevencion y el manejo de incendios forestales y emergencias.

e C(Cisternas en funcionamiento para la mejora de la calidad socioambiental de la vida de las
comunidades que habitan en las dreas protegidas o en las zonas de amortiguamiento, mejorando su
capacidad de resiliencia frente al cambio climatico.

e Fortalecimiento de la politica de Co-manejo de los parques nacionales Nahuel Huapi y Lanin.

e Fundacidn Parques fortalecida en sus capacidades operativas.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Dentro de los recursos requeridos para lograr los resultados esperados se considera clave la incorporacion
de nuevo equipamiento, la contratacion de consultorias y el desarrollo de obras, atravesando todas las
actividades criticas. Para ello, se establecieron prioridades y se incluye lo siguiente:

-En materia de prevencion y control de incendios forestales: se requerira de equipos de proteccién personal
para brigadistas y rescatistas, y equipos de proteccidén personal ignifugos para la exposicion a focos de
incendios; maquinaria agricola y herramientas mecanicas destinadas al acondicionamiento del territorio con
técnicas de prevencion de fuego y de igual modo en el abordaje de rehabilitacion ecolédgica posfuego.

-Proyectos socioambientales en Parques Nacionales y zonas de amortiguamiento: se precisard de vehiculos
y herramientas informaticas para fortalecer los distintos procesos que emanan de la mesa politica de co-
manejo, y se incluyen los futuros recursos que se precisaran para llevar adelante el acompafiamiento de la
implementacion de los Planes de Vida de las comunidades Mapuche. Ademas, se incluyen el desarrollo de
las obras de instalacidn de cisternas para la captacion de agua, que se realizaran en la zona NOA y centro del
pais, y las contrataciones de consultorias que realizaran los procesos de capacitacién presencial en estas

comunidades.
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-Impulso institucional destinado a la Fundacién Parques: en esta actividad se introducen las adquisiciones de
equipamiento informatico y muebles, como asi también la contratacién de consultorias clave para el
funcionamiento adecuado de la organizacién.

Alianzas

Las alianzas tienen una gran relevancia para el desarrollo del presente proyecto y para la materializacién de
sus objetivos. De acuerdo a esto, se articulard con la Direccién de Lucha contra Incendios Forestales y
Emergencias (DLIFE), mediante el aporte necesario de los conocimientos para continuar estableciendo los
lineamientos y prioridades para llevar adelante las acciones. Ademas, se coordinara con la red TIICA con el
objetivo de establecer refuerzos en el equipamiento destinado a las comunidades y pueblos indigenas.

Por otra parte, resulta crucial sostener comunicaciones activas con las Intendencias de los Parques
Nacionales y con las Direcciones Regionales, ambos involucrados en el proyecto de las obras de instalacion
de las cisternas. Asimismo, en esta comunicacién participaran las empresas encargadas de los
procedimientos de instalacion, generando, en los casos que sea posible, que las comunidades locales
participen en la construccién de las cisternas. Ademas, en esta accion se articulard con el Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria (INTA), con la finalidad de formular capacitaciones presenciales para transferir
a las comunidades los conocimientos sobre el uso adecuado de las cisternas, como asi también para
potabilizar el agua acumulada para el consumo humano.

Resulta relevante mantener alianzas con el Instituto Nacional de Asuntos Indigenas (INAI) y con las
Comunidades del Pueblo Mapuche para llevar adelante la linea de fortalecimiento de la mesa politica de co-
manejo, es decisivo para favorecer la comunicaciéon y los acuerdos con el fin de mejorar los procedimientos
y la calidad de vida de las comunidades mediante la implementacion de los Planes de Vida.

Por ultimo, se favorecerad la articulacién con Fundacién Parques, para continuar estableciendo prioridades
en sus necesidades y fortalecer la capacidad operativa de la organizacién, y para generar una transferencia
de conocimientos y la posibilidad de llevar a cabo proyectos conjuntos. Esto permitird incrementar y
fortalecer nuevas lineas de accidn y gestidn eficiente de las dreas protegidas.

Riesgos y Supuestos

En los antecedentes de las licitaciones que ha realizado la APN para la adquisicién de equipos de proteccion
personal ignifugos, se registra una dificultad en la disponibilidad de proveedores que cuenten con la materia
prima para realizar esta indumentaria, por ser muy especifica. Debido a esto, se identificaron ciertos riesgos
vinculados a esta adquisicidon destinada a la linea de fortalecimiento de equipamiento para el combate de
incendios forestales. Por lo cual se trabaja con el supuesto de llevar a cabo las consultas pertinentes previas
al comienzo del proceso de licitacion, para asegurar la existencia de ofertas que contengan los recursos
adecuados.

Con lo que respecta a la linea de proyectos socioambientales, existen riesgos asociados a posibles fallas en
la articulacion y coordinaciéon entre los actores intervinientes, ya sea con las Intendencias, la Administracion
de Parques Nacionales, las empresas contratantes y/o las comunidades, en cuanto a las obras de instalacidn
de las cisternas. A su vez, se pueden presentar dificultades en la gestion de los procesos de capacitacion, en
los cuales las comunidades adquirirdn los conocimientos asociados a las nuevas tecnologias y para continuar
con los procesos de gestion y utilizacion del agua acumulada. Para abordar estos riesgos, el principal
supuesto parte de la generacidon de acciones estratégicas de comunicacién para articular de manera
adecuada en virtud de su efectividad, como también asegurarse una correcta capacitacién, formacion
vivencial, ademas de seguimiento y apoyo a las comunidades beneficiarias.

El proyecto desarrollard la actividad del fortalecimiento de la linea de co-manejo, enfrentando un escenario
de riesgos directamente vinculado a la dificultad de consenso en las medidas que se llevaran adelante para
acompafiar los procesos de implementacion de los Planes de Vida de las Comunidades Mapuche. Se mitigara
este riesgo con la vinculacion y participacidn efectiva de todas las partes, en virtud de la aclaracién de esas
medidas, para que se lleven a cabo los procedimientos requeridos, priorizando el cumplimiento de los
objetivos del proyecto, y las mejoras en la calidad de vida de las comufe2@3-99547876-APN-APNACH#MAD
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Participacion de las Partes Involucradas

La Administracion de Parques Nacionales es el principal beneficiario, debido a que estas estrategias son
claves para incrementar sus capacidades a favor de los actores involucrados en la gestidn y proteccidn de las
areas protegidas. Entre los beneficiarios internos se encuentran los brigadistas y rescatistas a los cuales se
les brindard los equipos de proteccidn necesarios para cumplir su labor y ampliar sus lineas de accion.

A su vez, se incluyen grandes beneficiarios que tendran acceso a las tecnologias de captacion y
abastecimiento de agua en cisternas. Entre ellos, el Consejo de delegados de Comunidades del Pueblo
Ocloya, productores campesinos de la Organizacion Tierra Fértil, Asamblea del Pueblo Guarani, vecinos de
la localidad de Pampa De Guanacos, de los Pirpintos, campesinos de la localidad de Pizarro, las Comunidades
Lule Vilela la armonia, Lipeo, Baritu, Arazay, wichi Eben Ezer y otras familias. La comunidad Mapuche que
habita en la zona de los Parque Nacionales Nahuel Huapi y Lanin, se beneficiard de las ya funcionales pero
potenciadas politicas de Co-manejo de estos parques.

Del mismo modo, se beneficiard también la Fundacidn Parques a través de su fortalecimiento y
consolidacion. Esto se lograra a través del trabajo conjunto, cooperativo y articulado con la APN para realizar
distintos proyectos que favorecerdn a todas las dreas, comunidades, pobladores e instituciones asociadas.

Como otros grupos potencialmente afectados, se definieron otras poblaciones locales y comunidades que
se beneficiaran indirectamente a través de la instalacién de las cisternas. Ya sea mediante sus participaciones
como mano de obra local, en la potabilizacién del agua para consumo, o incluso la cooperaciéon estratégica
de las familias beneficiadas. Como otra estrategia se considera a la inclusion de los pobladores locales
mediante la contratacidon de personas iddneas, con experiencia y conocimientos en la tecnologia de las
cisternas, para llevar adelante los procesos de capacitacion para su correcto uso y potabilizacion de agua. De
esta manera, se dard lugar a una conexién local que permitird una posterior asistencia técnica y seguimiento,
ademas de generar nuevos ingresos eventuales a nivel regional.

Conocimiento

El Proyecto promoverd la generacion de diferentes productos de conocimiento en las actividades de
acompafiamiento de proyectos socioambientales e impulso de la Fundacién Parques. Dentro de estos
productos se incluyen los siguientes:

-Informes y documentos en base a la intervencidn que se realizara para contribuir a la implementacién de
los Planes de Vida de las comunidades mapuche.

-Estadisticas actualizadas sobre los nuevos datos que se reflejardn a partir del abastecimiento de cisternas
para la captacién de agua de lluvia en distintas comunidades.

-Nuevos proyectos formulados a partir del impulso a la Fundacidon Parques, los cuales fortaleceran los
conocimientos actuales sobre las Areas Protegidas.

El organismo contara con una herramienta de transparencia y manejo de documentos que permitira brindar
visibilidad a estos productos mediante su publicacion en la pagina web del organismo, permitiendo que otros
puedan beneficiarse de estos productos y las lecciones aprendidas.

Sostenibilidad y Escalamiento

La sostenibilidad del proyecto esta dada en la politica de Estado que promueve la creacién de nuevas areas
protegidas, acompafiada del desafio que tiene la Administraciéon de Parques Nacionales de crear programas
especificos para complementar las lineas de accién ya establecidas por las dreas sustantivas del Organismo.
En ese sentido, se considera una prioridad la formulacién y ejecucidn de proyectos que complementen y
fortalezcan las capacidades de la APN, asi como también sostener los productos de los proyectos e
integrarlos a la gestién para mejorar las politicas sociales y ambientales.

El Decreto 192/2022 que aprueba el convenio colectivo de trabajo para brigadistas de incendios forestales,
trae aparejada la necesidad de cumplir con la responsabilidad de Estado empleador y otorgar el
equipamiento necesario para el desarrollo de las actividades. En este marco se considera clave tomar los

resultados de las acciones como un impulso para luego mantenerl)_( mejorar la disponibilidad de este
equipamiento. IF-2023-99547876-APN-APNACH#MAD
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En la APN existen experiencias exitosas respecto a la instalacion de cisternas y entendiendo que continda
una gran necesidad de impulsar este abastecimiento, se marcé como prioridad para integrar el presente
proyecto. El relevamiento realizado para contabilizar las cisternas que seran instaladas dio cuenta de la
carencia que existe en el suministro de este recurso, por lo que se formulara un programa propio de Parques
Nacionales para continuar en el tiempo esta accion, de manera que el proyecto de origen a una actividad
gue permanecera en la APN. Ademads, se capacitard a los beneficiarios que reciban las cisternas para
garantizar su correcto uso y mantenimiento.

Asimismo, los resultados que emanen del fortalecimiento de la politica de co-manejo de los Parques
Nacionales Lanin y Nahuel Huapi, generardan grandes beneficios para las comunidades mapuches, la
contribucidn a la implementacién de los Planes de Vida impulsard proyectos y objetivos propios de la
comunidad. Esto representa el comienzo de una mejora integral en la calidad de vida que se mantendra y
fortalecera sus bases.

Respecto de la financiacién a la Fundacion Parques, se identifica indudablemente una gran sostenibilidad en
los productos debido a que acompafiara el nacimiento de la organizaciéon, permitiendo que se establezca de
manera que logre potenciar sus capacidades operativas y formular proyectos propios que perduraran incluso
finalizado el proyecto. Esto se acredita mediante el Plan Trienal desarrollado por la Fundacién, el cual fue
aprobado por IGJ, donde se proyecta una base promedio de donantes individuales, empresas y grandes
donantes que cooperaran con la Fundacidon, permitiendo su sustento y la concrecién de grandes proyectos.
Ademas, esta accién resulta prioritaria para la APN, ya que ademas de recaudar fondos, articulara y
coadyuvara a los fines de esta, ampliando su campo de accién.

V. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

Mediante la implementacién del Proyecto se buscara obtener los mejores resultados posibles con los
recursos disponibles, basando esto en la experiencia resultante de diversos proyectos y programas exitosos
llevados a cabo por la Administracién de Parques Nacionales.

De este modo, la estrategia propuesta se considera la herramienta mas eficiente y efectiva para lograr los
resultados, debido a que se propone fortalecer las capacidades de la Administracion de Parques Nacionales.
De esta forma, por un lado, se establecen acciones para una eficiente intervencién en las situaciones que se
consideraron claves para cumplir el objetivo principal de fortalecimiento del organismo, en materia de
manejo y prevencion de incendios forestales, acompafamiento de proyectos socioambientales y el impulso
de la Fundacién Parques. Cada una de estas actividades tiene sélidos argumentos de su inclusién en el
Proyecto, detallados a lo largo del Documento del Proyecto.

La APN dispone de extensos mecanismos de gestidn a lo largo de todo el pais, por lo que se recurrird a la
articulacion con las areas que se consideren claves para la correcta implementacién del presente proyecto
(por ejemplo: con la Direccidn de Lucha contra Incendios Forestales y Emergencias, las Intendencias de los
Parques Nacionales, las Direcciones Regionales, etc.).

Por ultimo, el presente proyecto se considera una base en la generacién de buenas practicas para otros
proyectos similares o la continuidad del actual.

Gestion del Proyecto

Las acciones del proyecto se desarrollaran en la Administracién de Parques Nacionales, no obstante, su
implementacion tendra lugar en localidades de las provincias de Jujuy, Santiago del Estero, Salta, Cordoba y
San Luis, espacios geograficos donde tendra lugar la instalacién de las cisternas, y en los Parques Nacionales
Nahuel Huapi y Lanin, donde se lleva adelante la politica de Co-manejo. No obstante, las acciones tendran
impacto en todo el pais, dado que las adquisiciones de equipamiento para el combate de incendios forestales

y emergencias seran distribuidas en las distintas areas protegidas. Ademas, el fortalecimiento de la
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Fundacion Parques redundara en la mejora de la gestidon de la conservacidon y manejo de todas las areas
protegidas.

El presente articulard con el Proyecto: “Recuperacion Sustentable de Paisajes y Medios de Vida en Argentina”
gue ejecuta la Administracion de Parques Nacionales, ya que se llevara a cabo una complementacion para
enriquecer las acciones que tienen relacion con las comunidades mapuche, debido a que se contribuira a la
implementacion de los Planes de Vida que se desarrollaran mediante la financiacién del mencionado
Proyecto.

Siguiendo lo establecido en el Método Armonizado de Transferencia en Efectivo (HACT), el Proyecto estara
sujeto a auditorias e inspecciones puntuales (spot check) de acuerdo con el nivel de riesgo que se haya
identificado en la micro evaluacién realizada al Asociado en la Implementacidon. Anualmente, segun los
resultados obtenidos en las auditorias e inspecciones puntuales (spot check), se actualizara el nivel de riesgo
y se definird la frecuencia para llevar a cabo dichos ejercicios.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una institucién o empresa
se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales (spot check). El cumplimiento de las
recomendaciones que surjan de estos ejercicios es responsabilidad de la direccion del proyecto y sera
monitoreado por el PNUD y la Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior.

La Institucidn Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan encargarse de las
auditorias de los Asociados en la Implementacién gubernamentales, la que debera contemplar no sélo el
examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable de las acciones previstas en la ejecucidn
de los proyectos, sino también la valoracion de la gestién en términos de resultados segun los objetivos y
metas definidos en el disefio. A estos efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con
financiamiento internacional, se recomienda a la Auditoria General de la Nacién en el dmbito nacional y a
los respectivos Tribunales de Cuenta en los dmbitos provinciales.

IF-2023-99547876-APN-APNACHMAD
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V. MARCO DE RESULTADOS?

Efecto previsto MECNUD / Programa de Pais: Resultado 3 del MCNUDS en el que participa el PNUD: Para 2025, la poblacidn se habra beneficiado de los avances del pais en la implementacion de sus
marcaos regulatorios ambientales, basados en el fortalecimiento de las politicas para la accién climatica, la prevencidn, reduccion y control de la contaminacion, la gestion de desechos, |a gestidn del riesgo
de desastres, la energia y el desarrollo sostenible, y la produccién y el consumo sostenibles. Se promoveran soluciones empiricas y basadas en la naturaleza, y se integraran los enfoques de derechos
humanos, intersectoriales y de género.

Indicadores, metas y lineas de base del Efecto del MECNUD / Programa de Pais: Indicador 3.3.1 Numero de hectareas con planes de practicas de gestidn sostenible dirigidas a la biodiversidad y a los
bosques autdctonos. Base de referencia (2020): 14.598.704. Meta (2025): 17.000.000 / Indicador 3.3.3 Numero de personas cuyos medios de vida hayan mejorado gracias a la gestion de recursos
naturales respetuosos con el medio ambiente y la produccidn sostenible, desglosado por género y origen étnico. Base de referencia (2020): 0. Meta (2024): 5.000.

Producto/s del Plan Estratégico del PNUD: Producto 3.3 Fomento de las capacidades piblicas nacionales y subnacionales de proteccion y uso sostenible de la biodiversidad para proteger el medio
ambiente y garantizar la salud humana y los medios de vida, de manera intersectorial y con |a participacion de las mujeres, los agricultores locales (hombres y mujeres) y los pueblos indigenas del pais, en
cumplimiento de los convenios internacionales.

Titulo del Proyecto y Namero del Proyecto en Atlas: ARG/23/004 “Fortalecimiento de las capacidades de la Administracion de Parques Nacionales *

Linea de Base

Metas [segun frecuencia de recoleccion de

- Fuente de Metodologia y Riesgos de la
Producto/s Indicadores de Producto/s g 6 \ 'V 5
Datos recoleccion de datos
Valor Afo 2023 2024 2025 2026 | FINAL
Cantidad de Parques Nacionales apoyados
con equlpar_’menm_y maquinaria para el DLIFE 0 2023 10 30 a1 a1 a1 Reglstrq‘de entrega de equ|.p05.de
manejo de incendios forestales y proteccion personal y maquinaria.
emergencias.
Cantidad de individuos con acceso a agua i
) Registro de obras y de los procesos
potable y capacitados para el usoy APN 0 2023 135 595 1035 | 1230 | 1230 N S
o ) de capacitacidn a los beneficiarios.
mantenimiento de las cisternas.®
Capacidades de la Cantidad de mujeres que son capacitadas Registro de los procesos de
P e ) .E| A Fl. . APN 0 2023 39 119 207 246 246 e s P L
Administracion de Parques  |para el uso y mantenimiento de cisternas. capacitacion a los beneficiarios.
Naclonales fortalecidas Grado de avance de la puesta en marcha de
la Fundacion Parques 1- infraestructura y
RRHH en proceso de incorporacidn; 2- Informe de los avances en el
infraestructura y RRHH incorporados a la APN 0 2023 1 5 5 3 3 funcienamiento de la Fundacion.

Fundacidn como el fortalecimiento de las
capacidades en la formulacion de proyectos;
3- infraestructura y RRHH transferidos a la
Fundacidn)

Informes de los proyectos
implementados.

* \alores estimados calculando una cisterna por grupo familiar de 5 personas.
**Valores estimados asumiendo |a existencia de una mujer por grupo familiar.

1 EI PNUD publica su informacién sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la
Ayuda (IATI). Es necesario asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con lineas de base
89547876-APN-APNACH#MAD
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VI.

MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes de monitoreo y evaluacién.

[Nota: los planes de monitoreo y evaluacion se adaptardn al contexto del proyecto, segtin corresponda]

Plan de Monitoreo

los resultados

del proyecto en relacion con el logro de los
productos acordados

cada indicador.

. . Asociados Costo
Actividad de
Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese (silo
Monitoreo . .
conjunto) hubiese)
Reunir y analizar datos sobre el progreso | Trimestralmente, | La gerencia del proyecto analizard
Seeuimiento del realizado en comparacién con los indicadores | o segln la | cualquier demora que afecte el avance
& de resultados que aparecen en el Marco de | frecuencia que se | esperado del proyecto.
progreso en el logro de . .
Resultados y Recursos a fin de evaluar el avance | requiera para

Monitoreo y Gestion
del Riesgo

Identificar riesgos especificos que pueden
comprometer el logro de los resultados
previstos. Identificar y monitorear medidas de
gestién del riesgo mediante un registro de
riesgos. Ello incluye medidas de monitoreo y
planes que se pueden haber exigido segun los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD.
Las auditorias se realizardn conforme a la
politica de auditoria del PNUD para gestionar el
riesgo financiero.

Trimestralmente

La gerencia del proyecto identificard los
riesgos y tomara medidas para
controlarlos. Se mantendrd un registro
activo para el seguimiento de los riesgos
identificados y las medidas tomadas.

Aprendizaje

Se captardn en forma periddica los
conocimientos, las buenas practicas y las
lecciones aprendidas de otros proyectos vy
asociados en la implementacién y se integraran
al presente proyecto.

Al menos una vez
por afio

El equipo del proyecto capta las lecciones
relevantes que se utilizardn para tomar
decisiones  gerenciales  debidamente
informadas.

IF-2023-99547876-APN-APNAC#MAD
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Se evaluara la calidad del proyecto conforme a

La gerencia del proyecto revisard las

Aseguramiento de | los estandares de calidad del PNUD a fin de fortalezas v debilidades aue se utilizaran
Calidad Anual del | identificar sus fortalezas y debilidades e | Anual arala tom\; de decisioneginformadasafin
Proyecto informar a la gerencia para apoyar la toma de Ze meiorar el desempefo del provecto
decisiones que facilite las mejoras relevantes. J P proy
. Revision interna de datos y evidencia a partir de La Junta Directiva del Proyecto debatira los
Revisar y  Efectuar | 14,5 Jas acciones de monitoreo para asegurar | Al menos una vez | datos de desempefio, riesgos, lecciones y
Correcciones en el

curso de accion

la toma de decisiones informadas.

por afio

calidad que se utilizaran para corregir el
curso de accién.

Informe del Proyecto

Se presentara un Informe del Proyecto a la Junta
Directiva y a los actores clave, incluyendo datos
sobre el progreso realizado que reflejen los
resultados logrados de conformidad con las
metas anuales definidas de antemano en
cuanto a productos, un resumen anual sobre la
calificacion de la calidad del proyecto, un
registro de riesgos actualizado, con medidas de
mitigacién, y todo informe de evaluaciéon o
revision preparado durante el periodo.

Anual y al
finalizar el
proyecto
(Informe Final)

Revision del Proyecto
(Junta Directiva del
Proyecto)

El mecanismo de gobernanza del proyecto (es
decir, la Junta Directiva del Proyecto) efectuara
revisiones periddicas del proyecto para evaluar
su desempefio y revisar el Plan de Trabajo
Plurianual, a fin de asegurar una elaboracion del
presupuesto realista durante la vida del
proyecto. En el transcurso del ultimo ano del
proyecto, la Junta Directiva realizard una
revisién final del proyecto para captar las
lecciones aprendidas y debatir aquellas
oportunidades para escalar y socializar los
resultados del proyecto y las lecciones
aprendidas con los actores relevantes.

Especifique la
frecuencia (al
menos una vez
por afio)

La Junta Directiva del Proyecto debatira
toda inquietud referente a la calidad o a un
progreso mas lento de lo esperado vy
acordara medidas de gestidén para abordar
las cuestiones identificadas.

14
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Plan de Evaluacion

Asociados (si Efecto Fecha Principales

Titulo de la fuese un Producto Relacionado del Plan P Costo y Fuente de

L .. MECNUD/Programade | de Realizacién | Actoresenla . N
Evaluacion proyecto Estratégico Pais ) Evaluacién Financiamiento

conjunto) Prevista
I I .

5 Resultado —conexo  del plan | pog itado 3 del MCNUDS Asociado en la

Evaluacion estratégico: 3 — Fortalecer Ia - . .
medio termin resiliencia ante las perturbaciones en el que participa el Enero 2025 | implementacion, UsD 15.000
edio termino cl P PNUD PNUD, MRECIC
y las crisis.

IF-2023-99547876-APN-APNAC#MAD
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El Director/a Nacional del Proyecto presentard a la Junta Directiva del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Proyecto, establecidas en el Plan
de Trabajo Plurianual. Para su elaboracién se tendra en cuenta el Marco de monitoreo anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de acuerdo a las metas
establecidas, una descripcidn de los factores que favorecieron y aquellos que obstaculizaron el desarrollo
del proyecto, y un registro de lecciones aprendidas. Parte integral del informe sera el inventario de
equipos y activos fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera
la oficina del PNUD.

El Proyecto serd visitado al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la Secretaria de
Coordinacion y Planificacion Exterior, a fin de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los
productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los problemas que
surjan durante la ejecucion e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se
actualizara el registro de riesgos que se anexa al presente documento, verificando las condiciones externas
gue puedan afectar la implementacion del Proyecto.

IF-2023-99547876-APN-APNACHMAD
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VII.

PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL

Presupuesto por Ano en US% Presupuesto en US$
Productols Actividades Responsable Fuente de Descripeidn del Mot
2073 024 2025 026 financiariento presupuesto Brito
1 Fortalecer las
acciones para la 262000) 2620000 393000 131000 2300 1045000
prevencion K el 0| 436700 I 1] GOB Taa00l 436700
marejo de
incendios Forestales
| BMMErgenci 3z, TEED 20961 117490 3530 TR0 [GRS) 44541
Subtotal
Actividad Critica
1 269860 719661 404790 134930 1529241
186000 370000{  400000[ 205000 T200] 13000
2. Acorpafiar el 156000  320000f 352000 156000 723000 954000
desarrallo de 244500 E700] w700 s700 72200 291600
proyechos GOE
zocioambientales 1a000 1] 0 1] 72a00 15000
en PNy zonas de
arnortiguarniento, B000 23580 1775 1] Ta400 40325
Capacidades de sooo|  sooo|  sooo|  sooo 75700 32000
Administracidén 17535 2217 5| 2362425 11541 75100 [GMS)| 7481775
de Parques Subtotal
Macionales Actividad Critica
fortalecidas 2 602035 759368 811099 396241 2568743
TERON 244100 244100 120000 T400| 684700
30000 1] I 1] 71300 30000
40000 £0000 B0oan 30000 71600 130000
3 Impul sar el 0000 100000 55000 40000 T200| 325000
fortalecimiento 23000 i 0 i 72a00 23000
institucional de la AFR GOB
Fundaciin 4000 3000 2000 1000 74500 1000
Farques. 000 20000 12000 5000 T2a00 44000
4000 3000 3000 0 72300 10000
7000 20000 12000 5000 74200 44000
I 1000 1000 1000 74100 [ Auditoria) 3000
2445 13533 12603 BOED TR0 [GRS) 40641
Subtotal
Actividad Critical 289945| 464633( 432703 208060 1395341
Total 1161840] 1943662] 1648592] 739231 5493325

IF-2023-99547876-APN-APNACHMAD
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VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

JUNTA DIRECTIVA

Administracion de Representante de los

Socios en el Desarrollo
Parques Macionales beneficiarios/as

SOTFE - PNUD

MRECIC DN: presidente de la
’ Administracion de Parques
Macionales

. 11 Coordinadoria _
Areas Sustantivas Responsable de General Cuarmnacor{a
Equipos Técnicos Monitoreo Administrativa

Recursos | Adaquisiciones Finanzas
humanos

A.1. Compradoria | | FA1 Contable

A2 Evaluadoria F-2. Tecnico

A3
Administradorfa
de contratos

Comité Local de
Contratos

Comité de
Evaluacidn

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estara integrada por: un
representante de la Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior del Ministerio de Relaciones
Exteriores. Comercio Internacional y Culto como Organismo de Coordinacién del gobierno, un representante
del PNUD y un representante de la Administracidon de Parques Nacionales designada como Asociado en la
Implementacion. La Junta Directiva de Proyecto serd presidida por el Asociado en la Implementacidn.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual del Proyecto.
b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas. d) Aprobar
los informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se reunird al menos una vez por ano
calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de sus integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacién se desempefiara como Director/a Nacional del Proyecto.

Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacion: la planificacidn y gestion general de las
actividades del Proyecto, la presentacidon de informes y contabilidad, la supervision de las otras partes
responsables de la implementacién y la administracion y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo
tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus otii_etlvos el uso de sus recursos
aplicacion de las normas y procedimientos. 2023-99547876-APN-APNAC MAD
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b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacidn necesaria sobre su uso.

c) La presentacién de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los
fondos del proyecto.

d) La supervision de las partes responsables (si corresponde).

La Secretaria de Coordinacion y Planificacién Exterior participa en la Junta Directiva del Proyecto en su rol
de Organismo Gubernamental de Coordinacidn para garantizar el alineamiento del proyecto a las prioridades
nacionales, y es responsable de la supervisidon general del logro de los productos del proyecto.

Las siguientes funciones son de responsabilidad exclusiva del/de la Director/a Nacional del Proyecto: a)
Firmar el Documento de Proyecto y sus revisiones y b) realizar la apertura y cierre de la cuenta bancaria del
proyecto (si aplica).

Por otro lado, son de exclusiva responsabilidad del/de la Director/a Nacional y Director/a Alterno/a y son
indelegables: a) Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) y b) Conformar los Informes Financieros
(FACE).

Las transferencias de fondos al Proyecto serdn realizadas por el PNUD conforme a lo programado en el Plan
de Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad/es (dependiendo de lo que se haya
determinado en la Evaluacidn ex ante del Proyecto, seleccionar la opcidn que corresponda):

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades (transferencia
de fondos a la cuenta bancaria). Si este monto no fuere suficiente, con la previa autorizacion del PNUD, el
Asociado en la Implementacién puede incurrir en compromisos y gastos urgentes utilizando sus propios
fondos, en apoyo de las actividades acordadas en los planes de trabajo anual. Estos fondos seran
reembolsados por el PNUD.

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el Proyecto.

El Director/a Nacional del Proyecto y/o el Director/a Nacional Alterno/a podra designar un Coordinador/a
que serd responsable de la gestion del proyecto. El Coordinador/a sera el responsable ante el Director/a
Nacional y/o del Director/a Nacional Alterno/a de coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de
trabajo y elaborar los informes requeridos. La Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior resolvera,
junto con el PNUD, acerca de su designacién en dicho cargo.

Para implementar el presente Proyecto se deberdn utilizar “Los Procedimientos para Programas y Proyectos
PNUD de Implementacion Nacional en Argentina”. Asimismo, las disposiciones del Plan de Accién del
Programa Pais aplican al presente documento.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y que se
establece como obligacidn financiera por parte de la Administracion de Parques Nacionales, de acuerdo con
el Plan de Trabajo Plurianual que forma parte del presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros
de este Proyecto seran administrados de acuerdo con la Guia mencionada y durante su implementacion las
actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el
Plan de Ingresos anexo.

La gestidén administrativa-financiera y documental deberad realizarse utilizando los sistemas vigentes en cada
jurisdiccion. Para la utilizacion del sistema UEPEX, el Asociado en la Implementacién autoriza al PNUD y a la
Secretaria de Coordinacion y Planificacidn Exterior a acceder a un perfil de visualizacién permanente durante
todo el periodo de implementacidn de proyecto, realizando las gestiones necesarias para el alta del mismo.

En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibird el 3% sobre el monto total implementado por el
proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

. General: variacion del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de presupuesto entre

cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afo calendario.
|F-2023-99547876-APN-APNAC#MAD
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. Sustantiva: extensidn del periodo de implementacion y/o variacién del presupuesto total mayor al
20% y/o incorporacion de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos de gestidn.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo, incluidas todas
sus extensiones, que no podra superar los cinco afios. El presente Proyecto terminara: 1) Por vencimiento
del término previsto para su duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus
objetivos antes del plazo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad
registrada. 6) A peticion de la Secretaria de Coordinacion y Planificacidon Exterior por incumplimiento de los
términos de la cooperacidn solicitada.

IF-2023-99547876-APN-APNACHMAD
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IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N° 23.396 el
10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucidn” se interpretara como
una referencia al “Asociado en la Implementacién”.

Este proyecto serda implementado por la Administracion de Parques Nacionales (“Asociado en la
Implementacion”) que serd la encargada de implementar el proyecto de conformidad con sus
reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno
de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la
Implementacidn no proporcione la orientacién requerida para garantizar la mejor relacién calidad-precio,
imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicara la gobernanza
financiera del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

1. De conformidad con el Articulo Il del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacién tendrd la
responsabilidad de la seguridad y proteccién del Asociado en la Implementacién, de su personal, de su
propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la
Implementacion:

a) Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado en la
Implementacion, y con la instrumentacidn de dicho plan.

2. El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un plan de seguridad
apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus obligaciones en el marco
del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin
de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen
para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los
fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del
Consejo de Seguridad, creado por la Resolucién 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml.

4. El Asociado en la Implementacidn reconoce y acepta que el PNUD no tolerard el acoso sexual y la
explotaciény el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacidn, y cada una de sus partes
responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la implementacion del
Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste servicios
para ellos segun el Documento de Proyecto.

(a) En la implementacién de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementaciéon y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los
estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre
de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccidn contra la explotacion y los abusos sexuales" (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacidn a la aplicacién de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que
se relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la implementacién
de las actividades, el Asociado en la Implementacién y cada una de sus subpartes mencionadas
anteriormente, no debera participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define como cualquier
conducta no deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa
de ofensa o humillacién, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condicion de
empleo o crea un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo. IF-2023-99547876-APN-APNACH#MAD
21

Pégina 21 de 59



5. a) En el desempeiio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacion debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes mencionadas en
el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estandares y procedimientos minimos establecidos, o un
plan para desarrollar y/o mejorar dichos estandares y procedimientos para poder tomar medidas
preventivas e investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacion y abuso
sexual; politicas sobre denuncias/proteccidn contra represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e
investigativos.

De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacién tomara medidas y requerira que dichas subpartes
tomen todas las medidas apropiadas para:

i Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier
servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacién sobre prevencion y respuesta a AS y
EAS, donde el Asociado en la Implementacidon y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 no han
implementado su propia capacitacion sobre la prevencion de AS y EAS, el Asociado en la Implementacion y
las subpartes pueden usar el material de capacitacién disponible por el PNUD;

iii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la Implementacién
y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo contrario se han enterado, y su
estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las victimas;
y
V. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacién lo suficientemente

creible como para justificar una investigacién de AS o EAS. El Asociado en la Implementacion notificard al
PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas por si mismo o por cualquiera de sus
subpartes mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en virtud del Documento de Proyecto,
y mantendra informado al PNUD durante la investigacién realizada por este o cualquiera de dichas subpartes,
en la medida en que dicha notificacién (i) no ponga en peligro la realizacion de la investigacion, incluyendo
pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna ley aplicable a ello. Después
de la investigacidn, el Asociado en la Implementacidn notificara al PNUD sobre cualquier accién tomada por
él o por cualquiera de las otras entidades posteriores a la investigacidn.

b) El Asociado en la Implementacion debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion del
PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actle en su nombre que solicite dicha confirmacion.
Si el Asociado en la Implementacién, y cada una de las subpartes mencionadas en el parrafo 4, incumplen
con lo anterior, segun lo determinado por el PNUD, se considerard motivo para la suspension o terminacién
del Proyecto.

6. Se reforzard la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacién de los Estandares Sociales
y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

7. El Asociado en la Implementacion (a) realizarad las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b)
implementard el plan de gestién o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos
estandares; y (c) participarad de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja
planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. EI PNUD se asegurard de que las
comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

8. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaborardn de buena fe en los ejercicios destinados
a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante, informacion
y documentacion.
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9. El Asociado en la Implementacidon tomard las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de
fondos, fraude o corrupcidn por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas
y sub-receptores en la ejecucién del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en Ia
Implementacidn velard por que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcién y lucha contra
el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del PNUD.

10. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacidn: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras Practicas
Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado en la
Implementacidn acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este
Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

11. En caso de que se requiera una investigacidon, el PNUD tiene la obligaciéon de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento
con las regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la Implementacién previa
consulta con el Estado Argentino proporcionara su plena cooperacion, facilitando el acceso al personal, a la
documentacion pertinente y a los locales del Asociado en la Implementacién (y de sus consultores, partes
responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para
los fines de una investigacién. En caso de que haya una limitacidon en el cumplimiento de esta obligacion, el
PNUD consultard con el Asociado en la Implementacién para encontrar una solucion.

12. Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de
cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacién creible de fraude o corrupcién con la debida
confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o en
parte, es objeto de investigacién por presunto fraude o corrupcién, el Asociado en la Implementacidn
informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina
de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). EI Asociado en la Implementacidon proporcionara
actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha
investigacion.

13. El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de los fondos
gue hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcidn, o pagados de otra manera
gue no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por
el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la Implementacién bajo este o cualquier otro acuerdo. La
recuperacion de esa cantidad por el PNUD no disminuird o limitara las obligaciones del Asociado en la
Implementaciéon bajo este Documento de Proyecto. De ser el caso, el PNUD realizard las consultas
pertinentes con el gobierno argentino para que se promuevan las acciones legales correspondientes.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacién esta
conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente, en su
totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de
Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacion para la recuperacién de cualesquiera
fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude
o corrupcién, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones
del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta cldusula, se considerard que incluye
cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las
partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

14. Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relacién con el presente Documento
de Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacién con el proceso de seleccién o en la ejecucion
del contrato, no se han dado, recibido o prometido ninglin honorario, gratificacion, descuento, regalo,
comisidn u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado

en la Implementacién cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.
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15. En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto,
el Gobierno velarad por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y
adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto,
recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD

16. El Asociado en la Implementacidn se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en esta
seccidn titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccidn tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de Riesgos"
se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o sub acuerdos celebrados con posterioridad al
presente Documento de Proyecto.
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Xl.

6
7
8.
9

ANEXOS
Informe de Calidad del Proyecto (QA)

Diagndstico Social y Ambiental, lo que incluye otras Evaluaciones Sociales y Ambientales o los Planes
de Gestidn, segun resulte relevante.

Registro de riesgos

Evaluaciéon de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en la
Implementacioén (incluida la Micro Evaluacion del Método Armonizado de Transferencias en Efectivo
- HACT) — Se adjuntard en préxima revision.

Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales.

Plan de adquisiciones
Plan de ingresos
Marco de Monitoreo

Hoja de Datos Basicos

10. Procedimientos para el cierre de proyectos
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2. Diagndstico social y ambiental (2021 SESP, Versidon 1)

Informacion del proyecto
Informacion del proyecto
1. Titulo del proyecto “Fortalecimiento de las capacidades de la Administracion de Parques Nacionales”

2. Numero del proyecto (es decir, ID del proyecto Atlas, PIMS+) ARG/23/004
3. Ubicacién (mundial/regidn/pais) Argentina

4. Etapa del proyecto (disefio o implementacidn) Disefio

5 Fecha 11/05/2023

Parte A. Integracién de los Principios de programacion para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

PREGUNTA 1: ¢{Como integra el proyecto los Principios de programacion para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental?

Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora el enfoque basado en los derechos humanos

Para abordar los desafios planteados, se vuelve central el objetivo de fortalecer el alcance de suministro de agua potable para mejorar las condiciones de vida de los pobladores,
ademas resulta una herramienta prioritaria a la hora de enfrentar las consecuencias del cambio climatico y contribuye a la produccidn local. Para ello, se impulsaran obras para
instalar cisternas que provean agua potable dentro del NOA y la zona centro del pais, de manera consensuada y articulada con las comunidades locales, con el fin de mejorar el
acceso a este recurso y garantizar un derecho humano basico.

En el espacio a continuacion, describa brevemente la manera en que el proyecto pretende mejorar la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer

Las desigualdades que obstaculizan el acceso y uso equitativo de estos servicios publicos de seguridad social afectan el desarrollo. Por ello, el Proyecto pretende
impulsar de manera transversal la perspectiva de género y diversidad cultural. Para ello se ampliard y el fortalecera la Seguridad Social y desarrollara la formacién
de los Recursos Humanos en la materia. También estd previsto impulsar el desarrollo de mejores marcos regulatorios, fiscales y de politicas, que seran sensibles
al género y a los derechos humanos, para garantizar una oferta de servicios seguridad social que sean inclusivos y de calidad. El proyecto invertira recursos para
promover la igualdad de género, e incluird el enfoque de género y de la diversidad sexual en todas las acciones de capacitacion y difusion.

Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad y la resiliencia

La sostenibilidad del proyecto esta dada en la politica de Estado que promueve la creacion de nuevas areas protegidas, acompafiada del desafio que tiene la
Administracion de Parques Nacionales de crear programas especificos para complementar las lineas de accidn ya establecidas por las areas sustantivas del
Organismo. En ese sentido, se considera una prioridad la formulacidn y ejecucion de proyectos que complementen y fortalezcan las capacidades de la APN, asi
como también sostener los productos de los proyectos e integrarlos a la gestién para mejorar las politicas sociales y ambientales.

El Decreto 192/2022 que aprueba el convenio colectivo de trabajo para brigadistas de incendios forestales, trae aparejada la necesidad de cumplir con la
responsabilidad de Estado empleador y otorgar el equipamiento necesario para el desarrollo de las actividades. En este marco se considera clave tomar los
resultados de las acciones como un impulso para luego mantener y mejorar la disponibilidad de este equipamiento.

En la APN existen experiencias exitosas respecto a la instalacién de cisternas y entendiendo que continda una gran necesidad de impulsar este abastecimiento,
se marco como prioridad para integrar el presente proyecto. El relevamiento realizado para contabilizar las cisternas que seran instaladas dio cuenta de la
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carencia que existe en el suministro de este recurso, por lo que se formulard un programa propio de Parques Nacionales para continuar en el tiempo esta
accion, de manera que el proyecto de origen a una actividad que permanecera en la APN. Ademas, se capacitara a los beneficiarios que reciban las cisternas
para garantizar su correcto uso y mantenimiento.

Asimismo, los resultados que emanen del fortalecimiento de la politica de co-manejo de los Parques Nacionales Lanin y Nahuel Huapi, generaran grandes
beneficios para las comunidades mapuches, la contribucidn a la implementacidn de los Planes de Vida impulsara proyectos y objetivos propios de la comunidad.
Esto representa el comienzo de una mejora integral en la calidad de vida que se mantendrd y fortalecerd sus bases.

Respecto de la financiacidn a la Fundacién Parques, se identifica indudablemente una gran sostenibilidad en los productos debido a que acompaiara el
nacimiento de la organizacidn, permitiendo que se establezca de manera que logre potenciar sus capacidades operativas y formular proyectos propios que
perduraran incluso finalizado el proyecto. Esto se acredita mediante el Plan Trienal desarrollado por la Fundacién, el cual fue aprobado por 1GJ, donde se
proyecta una base promedio de donantes individuales, empresas y grandes donantes que cooperaran con la Fundacion, permitiendo su sustento y la concrecion
de grandes proyectos. Ademas, esta accion resulta prioritaria para la APN, ya que ademas de recaudar fondos, articulara y coadyuvara a los fines de esta,
ampliando su campo de accién.

Por ultimo, dentro de la gestion de riesgos del proyecto, se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD.

Describa brevemente en el espacio a continuacion de qué manera fortalece el proyecto la responsabilidad y rendicion de cuentas hacia los actores clave

La Administracién de Parques Nacionales es el principal beneficiario, debido a que estas estrategias son claves para incrementar sus capacidades a favor de los
actores involucrados en la gestidn y proteccidn de las areas protegidas. Entre los beneficiarios internos se encuentran los brigadistas y rescatistas a los cuales se
les brindara los equipos de proteccién necesarios para cumplir su labor y ampliar sus lineas de accidn.

A su vez, se incluyen grandes beneficiarios que tendran acceso a las tecnologias de captacidn y abastecimiento de agua en cisternas. Entre ellos, el Consejo de
delegados de Comunidades del Pueblo Ocloya, productores campesinos de la Organizacidn Tierra Fértil, Asamblea del Pueblo Guarani, vecinos de la localidad de
Pampa De Guanacos, de los Pirpintos, campesinos de la localidad de Pizarro, las Comunidades Lule Vilela la armonia, Lipeo, Baritu, Arazay, wichi Eben Ezer y otras
familias. La comunidad Mapuche que habita en la zona de los Parque Nacionales Nahuel Huapi y Lanin, se beneficiard de las ya funcionales pero potenciadas
politicas de Co-manejo de estos parques.

Del mismo modo, se beneficiara también la Fundacién Parques a través de su fortalecimiento y consolidacién. Esto se logrard a través del trabajo conjunto,
cooperativo y articulado con la APN para realizar distintos proyectos que favoreceran a todas las dreas, comunidades, pobladores e instituciones asociadas.

Como otros grupos potencialmente afectados, se definieron otras poblaciones locales y comunidades que se beneficiardn indirectamente a través de la instalacion
de las cisternas. Ya sea mediante sus participaciones como mano de obra local, en la potabilizacion del agua para consumo, o incluso la cooperacién estratégica
de las familias beneficiadas. Como otra estrategia se considera a la inclusion de los pobladores locales mediante la contratacidon de personas idéneas con
experiencia y conocimientos en la tecnologia de las cisternas, para llevar adelante los procesos de capacitacion para su correcto uso y potabilizacion de agua. De
esta manera, se dara lugar a una conexién local que permitira una posterior asistencia técnica y seguimiento, ademdas de generar nuevos ingresos eventuales a
nivel regional.

Parte B. Identificacion y gestion de los riesgos sociales y ambientales
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PREGUNTA 2: ¢Cuales son los posibles
riesgos sociales y ambientales?

Nota: Complete el Adjunto 1 del SESP antes
de responder a la Pregunta 2.

PREGUNTA 3: ¢{Qué nivel de importancia tienen PREGUNTA 6: Describa las medidas de
los posibles riesgos sociales y ambientales? evaluacion y gestion para cada riesgo

Nota: Responda a las Preguntas 4 y 5 siguientes antes de calificado como Moderado, Sustancial o Alto
dirigirse a la Pregunta 5

Descripcion del riesgo Impacto Importancia Comentarios (opcional) Descripcion de las medidas de evaluacion y gestion
(desglosado por evento, causa, impacto) (y (Baja (B), para cada riesgo calificado como Moderado,
probabilid | Moderada (M), Sustancial o Alto
ad (P) (1- | Sustancial (S),
5) Alta (A))
Riesgo 1: Posibles fallas en la articulacién y P=2 M Acciones estratégicas de comunicacién para articular
coordinacidn entre los actores intervinientes, en | =4 de manera adecuada en virtud de su efectividad.
cuanto a las obras de instalacién de las cisternas.
Riesgo 2: Dificultad de consenso en las medidas P=3 M Estrategias de vinculacion y participacion efectiva de
1=5 todas las partes para que se lleven a cabo los

que se llevardn adelante para acompafiar los
procesos de implementacion de los Planes de
Vida de las Comunidades Mapuche

procedimientos requeridos.

Riesgo 3: el impacto del CC es mayor al
esperado y se evidencia una degradacién de los
parques nacionales

M Desde APN se llevaran adelante los estudios

necesarios para evaluar y medir el impacto del CC en
las dreas protegidas conforme se vaya desarrollando
el proyecto

PREGUNTA 4: ¢Cual es la Categorizacion de riesgo general del proyecto?

Bajo Riesgo

Riesgo Moderado

Riesgo Sustancial

ao|op>|0O

Alto Riesgo

PREGUNTA 5: Sobre la base de los riesgos identificados y su categoria, équé requisitos de los SES se

desencadenan?

Pregunta obligatoria sdlo para proyectos de Riesgo Moderado, Sustancial y Alto

éSe requiere evaluacion? (marcar si la respuesta es
Si la respuesta es “si”, indique el tipo general y el X
estatus
¢éSe requieren planes de gestion? (marcar si la X
respuesta es “si”)
Si la respuesta es “si”, indique el tipo general |F-2023-99547876-A |19N- APNA C#M AD
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Si se tienen en cuenta los riesqgos identificados, qué
Principios/Estdndares a nivel de proyecto se han
desencadenado.

Comentarios (no son obligatorios)

Principio global: No dejar a nadie atrds

Principio global: Derechos humanos

Principio global: Igualdad de género y
empoderamiento de la mujer

Principio global: Sostenibilidad y resiliencia

Principio global: Responsabilidad y rendicion de
cuentas

Norma 1. Conservacion de la biodiversidad y
gestion sostenible de los recursos naturales

Norma 2. Cambio climdtico y riesgo de desastres

Norma 3. Salud, seguridad y proteccion de la
comunidad

Norma 4. Patrimonio Cultural

Norma 5. Desplazamiento y reasentamiento

Norma 6. Pueblos indigenas

Norma 7. Trabajo y condiciones laborales

Norma 8. Prevencion de la contaminacion y uso
eficiente de los recursos

Aprobacion definitiva

El Diagndstico final en la etapa de disefio no se considera complementado hasta que se incluyan las siguientes firmas

Firma

Fecha

Descripcion

Funcionario del PNUD responsable del proyecto; suele ser un Oficial de Programas del PNUD. La firma
final confirma que ha o han “verificado” para garantizar que el SESP se ha ejecutado correctamente.

Director superior del PNUD, normalmente el Director Adjunto para el Pais (DCD), Director para el Pais
(CD), Representante Residente Adjunto (DRR) o Representante Residente (RR). El Aprobador de la GC
no puede ocupar simultdneamente el cargo de Asesor de GC. La firma final confirma que ha o han
“visado” el SESP antes de enviarlo al CEP.

Presidente del CEP de parte del PNUD. En algunos casos, también puede ser el Aprobador de la
Garantia de Calidad. La firma final confirma que el SESP se consideré parte de la evaluacidn del
proyecto y se ha tenido en cuenta en las recomendaciones del CEP.

29
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacion del Diagndstico de los riesgos sociales y ambientales.

Lista de verificacion de posibles riesgos sociales y ambientales

INSTRUCCIONES: La lista de verificacidn del Diagnéstico de los riesgos ayudard a responder a las Preguntas 2 a 6 de la Plantilla de Diagndstico. Las respuestas a las preguntas de la lista sirven para:
(1) identificar posibles riesgos, (2) determinar la Categorizacion general de riesgo del proyecto; y (3) determinar el nivel requerido de evaluacién y medidas de gestion. Si requiere orientacion
adicional para abordar cuestiones de Diagndstico, consulte la carpeta de materiales de los SES.

Respuest

Principio global: No dejar a nadie atras a
Derechos humanos (Si/No)
P.1 ¢éLas comunidades o individuos locales han planteado inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto (p. ej., durante el proceso de participacidén de actores claves, NO

procesos de presentacion de reclamaciones, declaraciones publicas)?
P.2 ¢Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos (p. ej., agencias gubernamentales) no tengan la capacidad para cumplir con sus obligaciones en el proyecto? NO
P.3 ¢Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos (p. ej., personas afectadas por el proyecto) no tengan la capacidad de reivindicar sus derechos? NO
éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...
P.4 impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles, politicos, econdmicos, sociales o culturales) de la poblacién afectada y particularmente de los grupos marginados? NO
P.5 impactos en materia de desigualdad o discriminacion para las poblaciones afectadas, particularmente de las personas que viven en situacidn de pobreza o grupos o individuos marginados NO

o excluidos, incluidas las personas con discapacidad? 2

P.6 restricciones de la disponibilidad, la calidad y(o) el acceso a los recursos o servicios basicos, en particular para los grupos o individuos marginados, incluidas las personas con discapacidad? NO

P.7 exacerbacién de conflictos entre las comunidades e individuos afectados por el proyecto, y(o) el riesgo de violencia en contra de ellos? NO

Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

P.8 ¢Han planteado los lideres/grupos de mujeres inquietudes en materia de igualdad de género en relacidn con el proyecto (p. ej., durante el proceso de participacion de actores claves, NO
procesos de presentacidn de reclamaciones, declaraciones publicas)?

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

P.9 impactos adversos sobre la igualdad de género y/o la situacién de mujeres y nifias? NO
P.10 situaciones de discriminacién contra la mujer sobre la base de su género, especialmente con respecto a la participacion en el disefio y la implementacion, y el acceso a oportunidades y NO
beneficios?

2 No se admite la discriminacidén por razones de raza, etnia, sexo, edad, idioma, discapacidad, orientacidén sexual,
identidad de género, religidn, opinidén politica ni de ningtn otro tipo, origen nacional, social o geografico,
propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como indigena o miembro de una minoria. Se entiende que cualquier
referencia a “mujeres y hombres” o similares incluye a mujeres y hombres, nifios y nifias, y a otros grupos discriminados
por razdédn de sus identidades de género, como personas transgénero y transexuales. |F-2023-99547876-APN-APNAC#MAD
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P.11 limitaciones en la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales, tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a NO
bienes y servicios ambientales?

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacion o agotamiento de los recursos naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su medio de vida y
bienestar.

P.12  exacerbacion de los riesgos de la violencia de género? NO
Por ejemplo, a través de la afluencia de trabajadores a una comunidad, cambios en la dindmica de poder de la comunidad y los hogares, aumento de la exposicién a lugares publicos y(o)
transportes inseguros, etc.

Sostenibilidad y resiliencia: Las preguntas referidas al Diagndstico relativas a riesgos asociados con la sostenibilidad y la resiliencia se incluyen en las preguntas especificas de Estandares a

continuacion

Responsabilidad y Rendicion de cuentas

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

P.13  la exclusidn de cualquier actor clave que pudiera estar afectado, en particular grupos marginados e individuos excluidos (se incluyen las personas con discapacidad), de la participacidn NO
plena en decisiones que puedan afectarles?

P.14  reclamaciones u objeciones de actores clave que pudieran verse afectados? NO

P.15 riesgos de represalias contra los actores clave que expresen inquietudes o reclamaciones, o que traten de participar en el proyecto u obtener informacién sobre el mismo? NO

Estandares a nivel de proyecto

Estandar 1: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos naturales

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

1.1 impactos adversos a los habitats (p. ej., habitats modificados, naturales y criticos) y(o) en los ecosistemas y en los servicios de estos? NO
Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversidn, la degradacion o la fragmentacion de los habitats y los cambios hidroldgicos.

1.2 actividades dentro de habitats criticos y(o) zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas areas protegidas legalmente (por ejemplo, reservas naturales, parques nacionales), SI
zonas cuya proteccién ha sido propuesta o areas reconocidas como tal por fuentes validadas y(o) pueblos indigenas o comunidades locales?

1.3 cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los habitats, los ecosistemas y(o) los medios de vida? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o limitaciones NO
de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).

14 riesgos para especies en peligro de extincidn (p. ej., reduccion, invasion en el habitat)? NO

1.5 la exacerbacién del comercio ilegal de especies silvestres? NO

1.6 la introduccion de especies exoticas invasivas? NO

1.7 impactos adversos en los suelos? NO
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NO

1.8 la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o la reforestacion?

1.9 produccion agricola significativa? NO

1.10 cria de animales y(o) captura de poblaciones de peces u otras especies acuaticas? NO

1.11 la extraccidn, el desvio o la acumulacidn significativa de aguas superficiales o subterraneas? NO
Por ejemplo, construccion de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccion de aguas subterrdneas.

1.12  manejo o uso de organismos modificados genéticamente/organismos vivos modificados?3 NO

1.13  utilizacidn de los recursos genéticos? (p. ej., recogida y/o cultivo, desarrollo comercial)* NO

1.14  cuestiones ambientales mundiales o transfronterizas adversas? NO

Estandar 2: Cambio climatico y riesgo de desastres

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

2.1 areas sujetas a peligros como por ejemplo terremotos, inundaciones, deslizamientos de tierras, vientos fuertes, marejadas, tsunamis o erupciones volcanicas? NO

2.2 productos y resultados sensibles o vulnerables a los posibles impactos del cambio climatico? NO

Por ejemplo, a través del aumento de precipitaciones, sequias, temperaturas, salinidad, acontecimientos extremos

2.3 aumentos directos o indirectos en la vulnerabilidad ante los impactos o desastres provocados por el cambio climatico ahora o en el futuro (conocido también como practicas inadaptadas)? | NO

Por ejemplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo pueden estimular la urbanizacion ulterior de terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacion
al cambio climdtico, especialmente a las inundaciones

2.4 aumentos de las emisiones de gases de efecto invernadero, emisiones de carbono negro u otros factores del cambio climatico? NO

Estandar 3: Salud, seguridad y proteccion de la comunidad

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

3.1 construccién y(o) desarrollo de infraestructura (p. ej., carreteras, edificios, represas)? (Nota: el FMAM no financia proyectos que incluyan la construccion o rehabilitacion de represas NO
grandes o complejas)

3.2 contaminacién del aire, ruido, vibracidn, trafico, lesiones, peligros fisicos, mala calidad de las aguas superficiales, debido a corrimientos, erosién, saneamiento? NO

33 dafios o pérdidas debido al fallo de los elementos estructurales del proyecto (p. ej., colapso de edificios o de la infraestructura)? NO

3 Vea el Convenio sobre la Diversidad Bioldbgica y su Protocolo de Cartagena sobre seguridad de la biotecnologia.

4 Vea el Convenio sobre la Diversidad Bioldbdgica y su Protocolo de Nagoya sobre el acceso y el reparto de beneficios
por el uso de recursos genéticos. IF-2023-99547876-APN-APNAC#MAD
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3.4 riesgos de enfermedades transmitidas por el agua u otros vectores (p. ej., habitats de reproduccién temporales) enfermedades transmisibles y no transmisibles, trastornos nutricionales, NO
salud mental?

3.4 transporte, almacenamiento y uso y(o) disposicion de materiales peligrosos (p. ej., explosivos, combustibles y otros productos quimicos durante la construccion y la operacion)? NO

3.8 impactos adversos en los ecosistemas y servicios de ecosistemas relevantes para la salud de las comunidades (p. e]., comida, purificacion del agua superficiales, barreras naturales contra NO
las inundaciones)?

3.9 afluencia de trabajadores del proyecto hacia las areas del mismo? NO

3.10 contratacion de personal de seguridad para la proteccién de instalaciones y de la propiedad o para dar apoyo a las actividades del proyecto? NO

Estandar 4: Patrimonio cultural

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

4.1 actividades adyacentes o dentro de un sitio de Patrimonio cultural? NO
4.2 excavaciones significativas, demoliciones, movimiento de tierras, inundaciones u otros cambios ambientales? NO
4.3 impactos adversos en sitios, estructuras u objetos con valor histdrico, cultural, artistico, tradicional o religioso o formas intangibles de cultura (p. ej., conocimiento, innovaciones, NO

practicas)? (Nota: los proyectos que tienen por objeto proteger o conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inadvertidos)

4.4 alteraciones en paisajes y caracteristicas naturales con significado cultural? NO

4.5 utilizacién de formas tangibles y(o) intangibles (p. ej., practicas, conocimiento tradicional) del Patrimonio cultural para fines comerciales o de otro tipo? NO

Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

5.1 desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente (incluidas personas sin derechos a las tierras reconocibles legalmente)? NO
5.2 desplazamiento econdmico (p. ej., pérdida de activos o acceso a los recursos debido a la adquisicidén de tierras o restricciones de acceso, incluso en ausencia de reubicacidn fisica)? NO
5.3 riesgo de desalojos forzosos?> NO
5.4 impactos o cambios en los acuerdos de tenencia de las tierras y(o) derechos de propiedad basados en la comunidad/derechos consuetudinarios a las tierras, territorios y(o) recursos? NO

Estandar 6: Pueblos indigenas

5 Desalojo forzoso se define aqui como la expulsidén permanente o temporal en contra de su voluntad de individuos,
familias o comunidades de sus hogares y (o) de la tierra que ocupan, sin la disposicidén ni el acceso a formas
adecuadas de proteccidén legal o de otro tipo. Los desalojos forzosos constituyen una grave violacién de diferentes
derechos humanos reconocidos a nivel internacional. |F-2023-99547876-APN-APNACHMAD
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éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

6.1 areas donde los pueblos indigenas estén presentes (incluida el area de influencia del proyecto)? Sl
6.2 actividades que se ubiquen en tierras y territorios reivindicados por pueblos indigenas? Sl
6.3 impactos (positivos o negativos) a los derechos humanos, tierras, recursos naturales, territorios y medios de vida tradicionales de los pueblos indigenas (independientemente de si los NO

pueblos indigenas poseen titulos de propiedad legales sobre dichas areas, ya sea que el proyecto esté localizado dentro o fuera de las tierras y territorios habitados por las personas
afectadas o que los pueblos indigenas sean reconocidos como tales por el pais en cuestién)?

7z

Si la respuesta a la pregunta de diagndstico 6.3 es “si”, los posibles impactos del riesgo se consideran significativos y el proyecto se clasificaria como proyecto de riesgo Sustancial o Alto

6.4 la falta de consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento libre, previo, e informado sobre temas que podrian afectar a los derechos e intereses, las tierras, NO
los recursos, los territorios y los medios de vida tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.5 el uso y(o) el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y territorios reivindicados por pueblos indigenas? NO

6.6 desalojos forzosos o el desplazamiento econdémico o fisico total o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos? NO

Tenga en cuenta, y cuando resulte apropiado garantice, la coherencia con las respuestas bajo el Estandar 5 de mds arriba

6.7 impactos negativos en las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como ellos las definen? NO
6.8 riesgos para la supervivencia fisica y cultural de los pueblos indigenas? NO
6.9 impactos en el Patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la comercializacidn o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales? NO

Tenga en cuenta, y cuando resulte apropiado garantice, la coherencia con las respuestas bajo el Estandar 4 de mds arriba

Estandar 7: Trabajo y condiciones laborales

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a... (nota: se aplica a los trabajadores del proyecto y del contratista)

7.1 condiciones de trabajo que no cumplan la legislacién laboral nacional y los compromisos internacionales? NO

7.2 condiciones de trabajo que puedan denegar la libertad de asociacién y el convenio colectivo? NO

7.3 el uso de mano de obra infantil? NO

7.4 el uso de trabajo forzoso? NO

7.5 condiciones de trabajo discriminatorias y(o) falta de igualdad de oportunidades? NO

7.6 riesgos para la salud y la seguridad en el trabajo debido a peligros fisicos, quimicos, bioldgicos y psicosociales (entre los que se incluyen la violencia y el acoso) durante el ciclo de vida del NO
proyecto?

Estandar 8: Prevencion de la contaminacion y uso eficiente de los recursos

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...
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NO

8.1 la liberacién de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias rutinarias o no rutinarias con el potencial de causar impactos adversos transfronterizos, locales o regionales?
8.2 la generacidn de residuos (tanto peligrosos como no peligrosos)? NO
8.3 la fabricacion, comercio, liberacion y(o) uso de materiales y(0) sustancias quimicas peligrosos? NO
8.4 el uso de sustancias quimicas o materiales sujetos a prohibiciones internacionales o eliminacion progresiva? NO
Por ejemplo DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios internacionales como el Protocolo de Montreal, el Convenio de Minamata, el Convenio de Basilea,
el Convenio de Rotterdam y el Convenio de Estocolmo
8.5 la aplicacion de pesticidas que pueden tener efectos negativos sobre el medioambiente o la salud humana? NO
8.6 el consumo de cantidades considerables de materias primas, energia y/o agua? NO
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3. Registro de riesgos

Nombre y nimero del Proyecto: Fortalecimiento de las capacidades de la Administracidon de Parques Nacionales

Fecha: Abril 2023

Pagina 36 de 59

Fecha
de Impacto y Fecha de
# Descripcion identif | Tipo de riesgo | probabilid | Respuesta Gerencial/ Medidas de mitigacion | Responsable . . Estado
. L actualizacion
icacié ad
n
1 | Dificultad en la disponibilidad de | Abril Operativo P=3 Llevar a cabo las consultas previas al comienzo | Proyecto
proveedores que cuenten con la | 2023 =4 del proceso de compra, para asegurar la
materia prima para realizar Ia existencia de ofertas que contengan los
indumentaria ignifuga. recursos adecuados.
2 | Posibles fallas en la articulacién y | Abril Organizacional | P=2 Acciones estratégicas de comunicacién para | Proyecto
coordinacion entre los actores | 2023 =4 articular de manera adecuada en virtud de su
intervinientes, en cuanto a las obras efectividad.
de instalacidn de las cisternas. Estratégico
3 | Dificultades en la gestién de los | Abril Operativo P=2 Asegurar una  correcta  capacitacion, | Proyecto
procesos de capacitacién. 2023 Estratégico =4 formac.lon vwenua.l 'y . seguimiento de las
comunidades beneficiarias.
4 | Dificultad de consenso en las medidas | Abril Organizacional | P=3 Estrategias de vinculacién vy participacidon | Proyecto
que se llevaran adelante para | 2023 Estratégico =5 efectiva de todas las partes para que se lleven
acompafiar  los procesos  de a cabo los procedimientos requeridos.
implementacion de los Planes de Vida
de las Comunidades Mapuche.
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5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales

Junta Directiva del Proyecto

La Junta de Proyecto es responsable de, en forma consensuada, tomar las decisiones de gestidn del proyecto
cuando el Coordinador/a del Proyecto requiere orientacion, incluyendo la recomendacién para la aprobacién
del PNUD / Asociado en la Implementacidn de los planes de trabajo y revisiones del proyecto. Las decisiones
de la Junta de Proyecto se deben hacer de acuerdo con estandares que aseguren una gestién para alcanzar
resultados de desarrollo, “mejor relacidn costo-beneficio”, equidad, integridad, transparencia y efectiva
competencia internacional. En caso de no haber consenso dentro de la Junta, la decisidn final recaera en el
Representante Residente del PNUD.

Adicionalmente, la Junta de Proyecto juega un papel critico en las evaluaciones del proyecto, en garantizar
la calidad del proceso de evaluacién y de los productos, y en el uso de las evaluaciones para mejorar el
desempeiio, la rendicién de cuentas y el aprendizaje. La Junta realiza revisiones del proyecto en los puntos
de decisiéon durante la implementacidon del proyecto, o segin sea necesario, cuando lo considere el
Coordinador/a del Proyecto. El Coordinador/a del Proyecto consulta a la Junta cuando se superan los niveles
de tolerancia (normalmente en términos de tiempo y presupuesto).

Con base en el plan de trabajo anual aprobado, cuando sea necesario, la Junta de Proyecto podrd revisar y
aprobar los planes trimestrales y autorizar desviaciones mayores de estos planes trimestrales acordados. La
Junta tiene la autoridad para finalizar cada plan trimestral, asi como para iniciar el siguiente plan trimestral.
Debe asegurar que los recursos necesarios estén comprometidos y arbitrar cualquier conflicto dentro del
proyecto o negociar una solucién a cualquier problema entre el proyecto y organismos externos.
Adicionalmente, la Junta aprueba el nombramiento y las responsabilidades del Coordinador/a del Proyecto
y cualquier delegacién de responsabilidades al Garante del Proyecto. Los posibles miembros de la Junta de
Proyecto son revisados y recomendados para su aprobacién durante la reunion del PAC. En la Junta, segun
corresponda, se pueden incluir también a otras partes interesadas. El objetivo es crear un mecanismo
efectivo para la gestidén de los proyectos.

Responsabilidades especificas de la Junta de Proyecto
Definicidn e iniciacion del proyecto:
e Revisar en PACy aprobar el Plan de Iniciacidn (cuando aplique).

e Acordar las responsabilidades del Coordinador/a del Proyecto y de otros miembros del equipo de gestidon
del Proyecto.

e Ejercer o delegar la funcidn de Garante del Proyecto.
e Revisar los informes de progreso (cuando existe Plan de Iniciacion).

e Revisar y evaluar detalladamente los Planes de Trabajo Anual, incluyendo los reportes de ATLAS
(definicidn de actividades, criterios de calidad, registro de riesgos, registro de temas, plan de monitoreo
y plan de comunicaciones).

Implementacion del Proyecto:

e Brindar orientacion y direccién general del proyecto, asegurando que se mantiene dentro de las
restricciones especificadas.

e Abordar cuestiones planteadas por el Coordinador/a del Proyecto.
e Guiary acordar posibles medidas para abordar riesgos especificos.

e Acordar los niveles de tolerancia del Coordinador/a del Proyecto sobre el Plan de Trabajo Anual y planes
trimestrales, cuando es requerido.

e Llevar a cabo reuniones periddicas para revisar los informes de progreso de los planes trimestrales y
realizar recomendaciones para asegurar que los productos se desarrollen satisfactoriamente de acuerdo

a lo planificado. |F-2023-99547876-APN-APNACAMAD
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e Revisar los Informes Combinados de Gastos (CDR) certificados por parte del Asociado en la
Implementacién o el Coordinador/a en caso que le haya delegado expresamente esta funcion.

e Evaluar el Informe Anual del Proyecto, realizar recomendaciones para el siguiente plan de trabajo anual.

e Revisar y aprobar el informe final del Proyecto, realizar recomendaciones para el seguimiento de las
acciones.

e Asistir en situaciones excepcionales cuando los niveles de tolerancia del Coordinador/a del Proyecto se
exceden.

e Evaluary decidir sobre cambios en el Proyecto a través de revisiones.

Cierre del proyecto:

e Asegurar que los productos se han desarrollado satisfactoriamente.

e Revisary aprobar el Informe Final del Proyecto, incluyendo las lecciones aprendidas.

e Realizar recomendaciones de acciones de seguimiento para ser presentados a la Junta de Resultados.
e Encargar una evaluacién del Proyecto (solo cuando es requerido).

e Notificar a la Junta de Resultados sobre el cierre operativo del Proyecto.

Roles de la Junta del Proyecto:

Director/a de Proyecto

Es el representante del proyecto que preside la Junta, normalmente es la contraparte nacional (Asociado en
la Implementacion) o el PNUD, segun la modalidad de ejecucidn del proyecto.

El/la Director/a es el responsable Gltimo del proyecto, apoyado por los representantes de beneficiarios/as y
del proveedor. Tiene el rol de garantizar que el proyecto se centra durante todo su ciclo de vida en el logro
de los objetivos y productos planificados que contribuirdn a un resultado mayor, y tiene que garantizar que
se cumple el principio de buena relacién costo-beneficio, un enfoque responsable sobre los costos y el
equilibrio de las demandas de beneficiarios/as y proveedores.

Responsabilidades especificas:

e Asegurar que existe una estructura organizativa del proyecto y un conjunto de planes coherentes.

e Establecer niveles de tolerancia en el AWP segln sea requerido por el Coordinador/a del Proyecto.

e Supervisar y controlar el progreso del proyecto a nivel estratégico.

e Garantizar que los riesgos estan siendo monitoreados y que se mitigan con la mayor eficacia posible.
e Reportar a Junta de Resultados y cualquier socio interesados sobre el progreso del proyecto.

e Organizary presidir las reuniones de la Junta de Proyecto.

e Conformary firmar los CDR trimestrales.

e Firmar el documento de proyecto y revisiones presupuestarias del proyecto.

e Firmar las solicitudes de provision de recursos financieros por parte del PNUD, mediante anticipo de
fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el formulario FACE (Formulario de autorizacién financiera
y certificado de gastos).

e Conformary firmar el CDR final.

e Posee la facultad de delegar determinadas funciones en el Coordinador/a del Proyecto como la
autorizacion de los pagos, firma de érdenes de compra o contratos, entre otros previsto en el Manual
de Gestidn de Proyectos.

Coordinador/a del Proyecto

El/la Coordinador/a del Proyecto tiene la autoridad para implementaiFeP02308EAT8I GrAydtA BN AGHMA D
del Asociado en la Implementacidn, dentro de las limitaciones establecidas por la Junta. Normalmente, el/la
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Coordinador/a del Proyecto sera contratado y supervisado por el Asociado en la Implementacién. El/la
Coordinador/a del Proyecto es el responsable de la gestion y toma de decisiones diarias relativas al proyecto.
La responsabilidad principal del/la Coordinador/a del Proyecto es garantizar que el proyecto produce los
resultados y productos especificados en el documento de proyecto, con el estandar de calidad requerido y
dentro de las limitaciones especificadas de tiempo y costo. El Asociado en la Implementacidn designa al
Coordinador/a del Proyecto, quién no podra ser el mismo representante designado por el Asociado en la
Implementaciéon en la Junta del Proyecto. Antes de la aprobacién del proyecto, el responsable de la
formulacion del proyecto (funcionario del PNUD) es responsable de la gestidn hasta que el Coordinador/a
del Asociado en la Implementacion esta designado.

Responsabilidades especificas

Gestion global del proyecto:

e Gestionar la realizacidn de los productos del proyecto a través de actividades.
e Orientary asesorar al equipo del proyecto / partes responsables.

e Servir de enlace con la Junta del Proyecto para asegurar la direccion y la integridad de la totalidad del
proyecto.

e Identificar y obtener cualquier apoyo y asesoramiento necesario para la gestién, planificacidn y control
del proyecto.

e Responsable de la administracién de proyectos, lo que incluye autorizacién de pagos (por delegacion
del/la Director/a Nacional).

e Servir de enlace con cualquiera de los proveedores.

e También puede realizar funciones de soporte y apoyo a proyectos.

e Realizar las acciones necesarias para asegurar la realizacion de las auditorias en término.
Implementacion del Proyecto:

e Planificar las actividades del proyecto y supervisar el progreso con los criterios de calidad definidos
inicialmente.

e Movilizar a los bienes y servicios para iniciar las actividades, incluida la redaccidn de términos de
referencia y especificaciones técnicas.

¢ Monitorear los eventos determinados en el Plan de Monitoreo y Comunicacién y actualizar el plan segin
sea necesario.

e Gestionar las solicitudes de provisién de recursos financieros por parte del PNUD, mediante anticipo de
fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el formulario FACE (Formulario de autorizacién financiera
y certificado de gastos).

e Revisar los CDR trimestrales.

e Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para asegurar la precisién y fiabilidad de los informes
financieros.

e Gestionar y controlar los riesgos de los proyectos identificados inicialmente en la revisién del LPAC,
presentar nuevos riesgos a la Junta de Proyecto para su consideracion y decision sobre posibles medidas
en caso de ser necesario; actualizar el estado de estos riesgos en ATLAS.

e Serresponsable de la gestidn de los problemas y solicitudes de cambios mediante el mantenimiento del
registro de problemas.

e Elaborar los Informes trimestrales sobre la marcha del proyecto (el progreso sobre las actividades
planificadas, actualizacion sobre riesgos y problemas, y gastos) y presentar los informes a la Junta de
Proyecto y Garante del proyecto.

e Preparar el informe de revisién anual y presentar el informe a la Jipiz0del 80ovge16-APN-APNACHMAD
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e Con base en la revisidon, preparar el AWP para el aiio siguiente, asi como los planes trimestrales, si es
necesario.

Cierre del proyecto:

e Preparar el Informe y Revision Final del Proyecto que se presentard a la Junta del Proyecto y la Junta de
Resultados.

e l|dentificar las medidas de seguimiento y someterlos a la consideracidn de la Junta del Proyecto.

e Gestionar la transferencia de los productos del proyecto, documentos, archivos, equipos y materiales a
los beneficiarios/as.

e Revisar el CDR final, si se le ha delegado expresamente esta funcién. De no existir delegacién lo conforma
el Asociado en la Implementacidn.

Roles del Area Financiera
Se deben diferenciar como minimo 2 roles dentro de la estructura de gestién del drea financiera:

F1. Contable: Serd responsable por la calidad y precisién de los reportes contables que deban ser producidos
para el PNUD, los donantes y otras partes interesadas. En cuanto a las transacciones, sera responsable por
el procesamiento y preparacion de:

Responsabilidades especificas
e Disponibilidad financiera del Proyecto
e Control diario de saldos bancarios
e Gestion de la caja chica
e Mantenimiento de la disponibilidad de fondos
e Preparacion de las proyecciones de caja

e Tramitacion de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno, segun
corresponda

e Presupuesto
e Preparacion de borradores de presupuesto
e Preparacion de solicitudes revisiones presupuestales al PNUD
e Seguimiento y actualizacidn del calendario de ingresos por fuente de financiamiento
e Conciliacion Bancaria
e Preparacion de la comparacion entre el extracto bancario y los registros en el sistema contable
e Solucidn de las diferencias y correcciones
e Asientos contables adicionales y anotaciones explicativas
e Preparacion de informes de conciliacion
e Informes contables
e Preparacion de borradores de informes de gastos, ingresos, resultados, etc.
e Preparacion de estados financieros del proyecto en general

e Revision de los informes de gasto del PNUD y comparacién con los informes internos del
proyecto

e Revision de rendicién de gastos y solicitudes de anticipos del PNUD (FACE)
e Atencién a Auditorias

e Solicitud de Certificados de IVA IF-2023-99547876-APN-APNACHMAD
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e Revision de solicitudes de IVA. Puede aprobar la solicitud de certificado de IVA si lo tiene
delegado especificamente.

e Gestion documental y archivo
e Llevar los libros y registros contables del Proyecto, lo que incluye a modo ilustrativo los siguientes:
e Libro mayor de bienes y equipos
e Libro diario de ingreso y egresos de caja
e Libro mayor de anticipos efectuados por PNUD
e Libro mayor para el control de pagos directos

F2. Técnico Administrativo: sera responsable por la preparacidn inicial de las transacciones financieras,
incluyendo gastos, presupuestos, solicitudes de fondos adicionales y por la preparacion de los informes
generales de gestién. En general, es responsable por la calidad y precisidn de las solicitudes y borradores de
informes que seran posteriormente revisados y aprobados por el/la Director/a del Proyecto (o quien él/ella
delegue).

Responsabilidades especificas
e Iniciar transacciones
o Revisidn de facturas, pedidos de pago, etc.
o Registro de las transacciones contables en el sistema
o Generacién de érdenes de pago, cheques y transferencias bancarias
o Preparar rendiciones de gastos y solicitudes de anticipos (FACE)
o Revisidon de informacion de proveedores en el sistema financiero
e Presupuestos (control presupuestario)
o Comparacién y validacién de presupuestos del PNUD
o Control de la disponibilidad presupuestaria por actividad y fuente de recursos
e Presentacidn de Informes financieros
o Consolidacion de gastos, ingresos y ajustes por fuente de financiamiento
o Preparacion de informes de acuerdo con los requerimientos por fuente de financiamiento
e Pedido de Fondos

o Preparacion de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno, segun
corresponda

o Preparacion del aviso al PNUD del depésito de costos compartidos
e Solicitud de Certificados de IVA
o Genera solicitudes
e Gestion documental y archivo
Roles del drea de Adquisiciones

Debera proponerse un equipo de trabajo adecuado al volumen y caracteristicas de estas adquisiciones, los
gue deberan desempeiar como minimo los roles que se detallan seguidamente.

Al. Comprador: Ejecuta los procesos de adquisiciones de acuerdo con los procedimientos acordados en el
documento de proyecto. Prepara la informacién de los procesos para que las diferentes opciones sean
evaluadas por el Coordinador/a del Proyecto y advierte sobre posiblds-2028v(}954#86sAdeN a4 IANkGENA D
procedimientos.
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Responsabilidades especificas

o

o

o

@)

@)

@)

o

Planificacién de adquisiciones

Participar en la planificacion global del proyecto.
Consolidar los pedidos de adquisiciones.

Proponer la consolidacion de adquisiciones y la estrategia de aprovisionamiento, de acuerdo a
las necesidades de bienes y servicios del Proyecto.

Proponer acciones coordinadas con el PNUD.

Preparar el borrador de actualizacidn del plan de adquisiciones.

Gestion de inicio de los procesos de compras

Recibir y registrar las solicitudes de contratacion emanadas del Director/a Nacional o
Coordinador/a del Proyecto (por delegacion)

Determinar el método de seleccidn, siguiendo lo estipulado en el plan de adquisiciones y en el
Manual de Gestidn de proyectos.

Verificar si la adquisicién se encuentra prevista y presupuestada en el Documento de Proyecto.

Investigar el mercado, con apoyo de las areas técnicas del Proyecto.

Documentos de adquisiciones.

Elabora los Pliegos de bases y condiciones, con insumos y apoyo de las areas técnicas del
Proyecto.

Revisa términos de referencia y especificaciones técnicas.
Participa en la elaboracidn de los criterios de seleccién y evaluacion de ofertas.

Gestiona la aprobacion y firma de los documentos mencionados precedentemente por parte del
Director/a o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion).

Publicacion y convocatoria.

Preparar los avisos para la publicacidn de procesos de seleccidn o cartas de invitaciones, segun
corresponda.

Proponer las fechas y el lugar de entrega y apertura de las propuestas, de acuerdo a las
necesidades del proyecto y respetando los plazos minimos establecidos en el procedimiento
aplicable.

Gestionar la firma del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) de los
avisos o invitaciones y su posterior publicacion y/o difusion.

Confeccionar y proponer una lista de proveedores, para aprobacion del Director/a Nacional o
del Coordinador/a del Proyecto (por delegacidn), en los casos de los procedimientos de seleccién
que asi lo requieran.

Recepcion de ofertas

o Recibir las ofertas y custodiarlas hasta el momento de su apertura.
o Generar las actas para recepcién y apertura de las ofertas.
o Custodiar y remitir las propuestas y copias de actas a quién ejerza el rol de Evaluador.
o Custodiar los originales de las actas de recepcién y apertura de las ofertas.
e Protestas
o Analizar protestas y preparar proyecto de respuesta, con base en la informacién brindada por

quien ejerza el rol de Evaluador y de otras areas del Proydé&:@(229854 A360aAlrNtA RMAICHM AD
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o Gestionar la firma por parte del/la Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por
delegacion) de respuesta.

o Notificar respuesta al impugnante.
e Adjudicacion y perfeccionamiento del contrato

o Elaborar el proyecto de acto de adjudicacién, con base en la recomendacion de adjudicacién
realizada por el Comité local de contratos del Proyecto (en caso de corresponder) y gestionar su
firma por parte del/la Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacidn).

o Notificar el acto de adjudicacion.

o Recibir, controlar y registrar las garantias exigidas para el perfeccionamiento y/o cumplimiento
del contrato.

o Generar contrato u orden de compra y gestionar firmas (aprobacion por parte del/la
Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegaciéon) para su
perfeccionamiento.

o Registrar y numerar cronolégicamente el contrato u orden de compra.
o Custodia originales de los contratos u érdenes de compra.
o Remite copia del contrato u orden de compra a quién ejerce el rol de Administrador.

A2. Evaluador: Provee el soporte para la planificacidn y ejecucidn de las actividades de seleccién y evaluacion
de las ofertas. Prepara las recomendaciones de adjudicacidn para la decisiéon del Director/a Nacional o
Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) y/o los comités relevantes para aprobacién de los mismos.

Responsabilidades especificas
e Evaluacion de las propuestas
e Convocay asiste a los equipos de evaluacion y seleccion.
e Elaborar el informe de evaluacién de ofertas y recomendacién de adjudicacion.
e Emitir informe sobre protestas y remitirlo a quién ejerza el rol de Comprador.
e Asistencia al Comité Local de Contratos.

e Prepara la documentacién que debe presentarse al Comité Local de Contratos, u otro Comité de
adjudicacion, en los casos en que el procedimiento aplicable determine la intervencion de dichos
comités.

e Presta asistencia al Comité, en las cuestiones que le requiera.

e Remite al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del Proyecto las
recomendaciones efectuadas el comité.

Comité Local de Contratos: En los casos que corresponda, ya sea por los montos de las adquisiciones u otros
motivos estipulados en los procedimientos aplicables, el Comité Local de Contratos debera intervenir a
efectos de efectuar las recomendaciones pertinentes.

A3. Administrador de contratos: una vez establecida la relacién contractual, este rol sera responsable por
el acompafiamiento a la ejecucidn del mismo y por mantener al dia la informacion sobre el contrato en los
diferentes sistemas de informacion.

Responsabilidades especificas
e Administracion del contrato
e Realiza el alta del proveedor y actualiza de datos de proveedores.

e Control de fechas y calidad de los productos o servicios y en general del cumplimiento de las
condiciones contractuales. IF-2023-99547876-APN-APNACHMAD
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Recibir, controlar y registrar las garantias por pagos adelantados.

Advertir al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) sobre posibles desvios
y/o riesgos de incumplimiento por parte del contratista.

Proponer al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) del Proyecto los
cursos de accion y/o la aplicacion de las clausulas contractuales pertinentes para proteger y
resguardar los intereses del Proyecto, frente a los incumplimientos o desvios del contratista.

Controlar el cumplimiento de los requisitos contractuales para la liberacion de pagos.

Solicitar al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) del Proyecto que
gestione el apoyo del PNUD para la importacién de bienes con franquicia diplomatica.

Recibir, sin dar aprobacion, productos o servicios y gestionar de la certificacion de la recepcion
satisfactoria por parte del Coordinador/a del Proyecto.

Solicitar el registro formal de inventario de los productos recibidos.
Evaluacién de desempefio de proveedores.

Gestidn de conflictos.

Elaborar borradores de enmiendas de contrato.

Cierre del contrato.

Segregacion de Funciones

Gestion General del Proyecto

La junta debe tener como minimo 2 integrantes, siendo que algunos de ellos pueden acumular hasta
2 roles, pero nunca los tres roles principales.

La funcién de garante puede ser ejercida por uno de los miembros de la junta, pero en general sera
delegada a un Oficial de Programa del PNUD.

El Ejecutivo de la junta y el Coordinador/a del Proyecto son dos roles diferentes y no deben ser
ejercidos por la misma persona.

Gestion Financiera

Las personas encargadas de las funciones de finanzas no tendrdn firmas autorizadas en las cuentas
bancarias.

Quienes ejerzan los roles de finanzas no ejerceran aprobaciones de ninguna clase. (A excepcion de
las solicitudes de Certificado de IVA)

Creacion del beneficiario/a (pago) y el pago no pueden ser ingresados por la misma persona (en caso
de existir una aprobacion externa del pago podria haber excepciones)

Nadie debera procesar pagos para si mismo
Todas las transacciones deberan diferenciar entre quien la inicia y quien la aprueba

Los sistemas de informacidon a ser usados deberdn registrar ingreso y aprobaciones de las
transacciones de forma permanente.

La gestion del presupuesto debe tener aprobacién en los sistemas.
La persona que realiza la conciliacién bancaria no puede pertenecer al panel de firma bancaria.
La persona que realiza la conciliacién bancaria no puede aprobar pagos.

La persona que aprueba el registro de un proveedor no puede pertenecer al panel de firma bancaria,
generar 6rdenes de pago ni drdenes de compra y tampoco realizar la conciliacidn bancaria.

Conciliacidn bancaria debe tener aprobacion registrada en |Oﬁ ﬂ-siﬁg?i@ng?&APN-APNAC#MAD
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Gestion de Adquisiciones

e Nadie ejecuta dos o mas roles para un mismo proceso (permite rotacion). Los roles de comprador,
evaluador y administrador no se combinan para una misma operacién de adquisiciones.

e El comprador no puede gestionar el contrato.

e Los modelos de Pliegos o Bases estdndar, que contiene como anexos el procedimiento aplicable, no
se pueden modificar sin la aprobacién escrita del PNUD.

¢ No estan involucrados en Pagos.

¢ Ninguna persona que ejecute los roles de comprador, evaluador o administrador podrd integrar el
Comité Local de Contrato u otro comité de adjudicacidn previsto en los procedimientos aplicables.

IF-2023-99547876-APN-APNACHMAD
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6. Plan de Adquisiciones

Ao 2023
Publicacién / Notificacion Método de Adquisicién Evaluacion
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Afio 2024

Publicacion / Notificacion Método de Adquisicion Evaluacion
Rubro Monto
Documentos
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Afo 2025

Publicacién / Notificacion Método de Adquisicion Evaluacién
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Ao 2026

Publicacion / Notificacién Métode de Adquisicion Evaluacién
Bochmenios Rubro Monto
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7. Plan de Ingresos

Plan de Ingresos Anual
Afo 2023

Donante: Administracion de Parques Nacionales

Fuente: 30071

Montos en US$
(A) Presupuesto anual 1.161.840,00
(B) Ingresos acumulados a la fecha 0,00
(C) Gastos acumulados (segun CDR) 0,00
(D=B-C) Saldo Disponible 0,00
(A-D) Total presupuesto sin financiar 1.161.840,00
Donante: Administracién de Parques Nacionales
Fuente: 30071
Fecha estimada (E) o
real (R) Monto en US$
Agosto 2023 E 273.722,62
Diciembre 2023 E 888.117,38
Total 1.161.840,00
Plan de Ingresos Anual
Afio 2024
Donante: Administracién de Parques Nacionales
Fuente: 30071
Monto en US$
(A) Presupuesto anual &\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ 1.943.662,00

(B) Ingresos acumulados a la fecha

(C) Gastos acumulados (segin CDR)

(D=B-C) Saldo Disponible

0,00 &\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\&
ooof]

0,00

(A-D) Total presupuesto sin financiar 1.943.662,00
Donante: Administracién de Parques Nacionales
Fuente: 30071
Fecha
estimada (E) MOStSO$en
o real (R)
Enero 2024
(E) 971.831,00
Junio 2024 (E) 971.831,00
Total 1.943.662,00

Plan de Ingresos Anual
Ao 2025

IF-2023-99547876-APN-APNACHMAD
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Donante: Administracién de Parques Nacionales
Fuente: 30071

Montos en US$

(A) Presupuesto anual | 1.648.592,00

(B) Ingresos acumulados a la fecha

§

(C) Gastos acumulados (segin CDR)

(D=B-C) Saldo Disponible

(A-D) Total presupuesto sin financiar 1.648.592,00

Donante: Administracién de Parques Nacionales
Fuente: 30071

Fecha

estimada (E) MoStS%en
o real (R)
Enero 2025
(E) 824.296,00

Junio 2025 (E) 824.296,00

Total 1.648.592,00

Plan de Ingresos Anual
Afio 2026

Donante: Administracién de Parques Nacionales
Fuente: 30071

Montos en US$

]

(A) Presupuesto anual &\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\% 739.231,00

(B) Ingresos acumulados a la fecha 0,00 &\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\N

(C) Gastos acumulados (segun CDR) 0,00 &\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\N

_

(D=B-C) Saldo Disponible| | 0.00

(A-D) Total presupuesto sin financiar 739.231,00

Donante: Administracién de Parques Nacionales
Fuente: 30071

Fecha

estimada (E) MOStS°$en
o real (R)
Enero 2026
(E) 739.231,00
Total 739.231,00
|F-2023-99547876-APN-APNACH#MAD
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8. Marco de Monitoreo

Planificacién
Producto/s Actividades/ Afo 1 (2023) Ao 2 (2024) Ao 3 (2025) Afio 4 (2026) Indicadores Metas anuales
Acciones 1°|12°(3°(4°|1°|2°(3°|4°|1°|2°(3°|4°|1°|2°| 3°|4°T
T, 1T|T|T7T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T
1. Fortalecer las X X X X X X Cantidad de equipos | 2023: 60
acciones para la entregados | 5024: 161
Capacidades prevencion y el brigadistas/ en Parques '
de la manejo de Nacionales. 2025: 311
Administracio :cnce”tc"lc’s 2026: 361
orestales y
n de Parques . .
Nacionales emergencias. TOTAL: 361
fortalecidas 2. Acompafiar el X X X X X X Cantidad de cisternas | 2023: 39
desarrollo de en funuonamlen‘tO c?c,m 2024: 119
proyectos su capacitacion
socioambientale correspondiente 2025: 207
s en PN y zonas realizada. 2026: 246
de
amortiguamient TOTAL: 246
0. X X X X X X Grado de avances en el | 2023:1
fort’a.leumlento de .Ia 2024:2
politica de co-manejo.
1- Entrega de | 2025:3
equipamiento para | 50976:4
mejorar la operatividad
de los diversos
procesos y proyectos.
2- Identificacién de las
acciones a realizaren el
marco de la
implemeptagion &iss)Pira A PN-APNACEMAD
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Planes de Vida.
3- Avances en la
implementacion de

acciones.

4- Acciones

concretadas.
3. Impulsar el X X X | X [x X | X X X X X X x | Cantidad de acciones | 2023:12
fortalecimiento de  difusién para | 2024: 36
institucional de visibilizar proyectos | 2025: 60
la Fundacion realizadas. 2026: 72

Parques. TOTAL: 72

X X X | x X X | X X X X X X X | Cantidad de actores | 2023: 3000
que comienzan a | 2024: 13000
interactuar con la FP | 2025: 37000
luego de las acciones | 2026: 52000

de difusion. TOTAL: 52000
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. Hoja de Datos Basicos

Proyecto: Fortalecimiento de las capacidades de la Administracion de Parques
Nacionales.

Fecha de inicio: Junio 2023

Fecha de finalizacion: Junio 2026

Asociado en la Implementacion: Administracion de Parques Nacionales

Director/a del Proyecto: Federico Granato

Cargo: Presidente de la Administracion de Parques Nacionales
Domicilio: Hidalgo 802

Teléfonos: 11 5725-8566

Correo electrénico: fgranato@apn.gob_ar

Coordinadorf/a del Proyecto: Rodrigo Dacomo
Domicilio: Andrés Lamas 1556. Dto. 1
Teléfonos: 11 6575-1987

Correo electrénico: rodrigo.dacomo@gmail.com

Presupuesto Total: 5493 325
Fuentes de Financiamiento: GOB

Firma del Director/a Fecha

|F-2023-99547876-APN-APNAC#MAD
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10. Procedimientos de cierre

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director/a y, en caso de delegacién del
Coordinador/a, las siguientes acciones:

a) Se elaborard un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60 dias antes de la fecha de
finalizacion del Proyecto.

b) Se efectuara la rendicién de caja chica, depositando el saldo remanente en la cuenta bancaria del
Proyecto.

c) Se procederd a liberar los pagos pendientes.

d) Se procedera al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a su nombre,
reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de fondos.

e) Se presentara el informe financiero (FACE) correspondiente a la rendicién del altimo trimestre de
ejecucién del Proyecto.

f) Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los fondos del Proyecto.
g) Se presentard un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

h) Se solicitara una auditoria en caso de ser necesario (segiin monto ejecutado en el afio y/o no haber

tenido al menos una auditoria). Asimismo deberd comunicar qué funcionario serd responsable de recibir a
los auditores.

i) Se informara el destino del saldo remanente del Proyecto.

j) Se presentara una Revision Final.

k) Se presentara la designacién del responsable del Gobierno para la custodia de los archivos del
proyecto.

) Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el detalle de los mismos.
m) Se presentard un Acta de entrega del Coordinador/a al Director/a Nacional en la que quede

constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.

IF-2023-99547876-APN-APNACHMAD
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Informe firma conjunta

Nimero: [F-2023-691493098-APN-APNACEMAD

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 15 de Junio de 2023

Referencia: ANEXO F1.2

Provecto ARG/23/004
Nombre del Proyecto: Fortalecimiento de las capacidades de la Administracion de Parques Nacionales

En mi condicidn de Director Nacional del Proyecto PNUD ARG/ 23/004 por medio de la firma del presente, establezco
el siguiente cuadro de delegacion, y presento el registro de firmas correspondiente, de conformidad con el Documento
de Proyecto correspondiente, y segin lo establecido en el Acuerdo suscripto por el Gobierno de la Repiblica Argentina
y el PNUD, firmado el 26 de febrero de 1985, aprobado por Ley No. 23.396 del 10 de octubre de 1986.

NOMBRE . ID . L)ele-gm:ifm
TITULO COMPLETO ICARGO ESIGNACION (indicar nimero)
Coordinador/a 1-28
General
del Proyecto Rodrigo Dacomo

IF-2023-99547876-APN-APNACHMAD
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oordinador’a
dministrativio/
inanciero del
m}remn[”

[otros
Coordinador de Proyectos  [Decision Administrativa

lcon Financiamiento Externo|533/2022 1-28

(por favor aclarar Ezequiel Landaburo

[titulo)

[Otros

(por favor aclarar
[titulo)

INSTRUCTIVG:

La firma y presentacion del presente es requisito para la apertura de cuenta bancaria. Se debera actualizar o ratificar
cada vez que haya un cambio de las autoridades del proyecto o de cualquiera de los funcionarios delegados.

Se debera adjuntar copia de la resolucidn / nota correspondiente en la que se designan a los funcionarios v enviar al
PNUD con copia a la Secretaria de Coordinacion v Planificacion Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto.

ElLa Director/a Nacional posee las siguientes funciones indelegables: firma de documento de proyecto, firma de
revisiones al documento de proyecto, certificacion de los formularios FACE para solicitud de anticipos y rendicién de
gastos y certificacion de los CDR trimestrales.

El presente formulario solamente incluye la delegacion minima para firmar documentacidn, el asociado en la
implementacidn establecera internamente un cuadro de delegacion para las transacciones internas que requiera,
manteniéndolo actualizado en forma permanente, debiendo presentarlo en la oportunidad de las auditorias, spot check,
monitoreos, etc.

IF-2023-99547876-APN-APNACHMAD
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Todas las personas con delegacion de firma que aparecen en el cuadro anterior deberdn firmar digitalmente el
Informe de Firma Conjunta a través de GDE o equivalente.

Cadigo a indicar en la columna “Delegacion™:

. Autorizacion de para una adquisicion en particular o un conjunto de compras

. Solicitud de Compra

. Adjudicacion y firma de Contratos, Rescisiones o Adendas

. Adjudicacién y firma de Ordenes de Compra

. Acta de recepcidn definitiva de bienes y/o servicios (para todos los tipos de proceso-Anexo A.13)
Aprobacion de especificaciones técnicas

. Aprobacion de una lista de preseleccion de 6 a 12 proveedores

. Aprobacion de la fecha limite para la recepcion de ofertas

. Aprobacion de documentos estandarizados

. Aprobacion de la fecha limite para la recepcion de ofertas o Cronograma — Aprobacion del aviso
. Nombramiento del Comité de Evaluacién

. Autorizacion de Compra Directa

[ B =Y =]

13. Firma del Inventario fisico de bienes (Anexo A.19)

14. Autorizacion para contratar consultores nacionales o internacionales
15. Solicitud de contratacion (Anexo RH.1) v Términos de Referencia
16. Certificacion de Avance por Rescision de Contrato (Anexo RH.11)
17. Motificacion de Rescision (anexo RH.9)

18. Convenio de Rescisién (anexo RH.10)

=]

. Autorizar una capacitacion

. Orden de Pago

. Panel de firma en la cuenta bancaria

. Formulario FACE para pago Directo solamente (Anexo F9.2)

. Solicitud de Pago Directo {(Anexo F9.1)

. Solicitud de Certificados de [VA (Anexo F4)

. Carta de notificacion de depositos de costos compartidos (Anexo F2)
. Responsable de Caja Chica

. Autorizacion para viajar (Anexo V1)

. Reembolso de Gastos de Viaje (Anexo V2)

L e e I e L
00 =i oL B b= D

Celda |Desrripci6n

Titulo [Funcion de la persona en el proyecto

Nombre Completo Nombre v apellido

Cargo Cargo del funcionario delegado

Designacion lActo administrative por el cual se formalizo la designacion

IF-2023-99547876-APN-APNACHMAD
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“odigo de delegacion aprobada por el/la Director/a Nacional. Por ejemplo, si
Delegacion funcionario tendra delegacion para firmar Solicitudes de Certificado de
VA y Ordenes de Pago se indicara 5-77

i Cualquier delegacion que se realice a un funcionario distinto del Coordinador del Proyecto, debe quedar justificada
en el Documento de Proyecto.

el Agregar tantas filas como fuera necesario. Cualquier delegacion que se realice a un funcionario distinto del
Coordinador del Proyecto, debe quedar justificada en el Documento de Proyecto.

Cugitalty bry Goanaiion Docomental Eeclronics Evigiaty (anlicn Dol Blactronkas
h-mzc':“mon:a-um Eima: mx:'lruan}mm
EZEQUIEL MARTIN LANDABURD
Coordinador

Direccian General de Admanistracion
Admmistmcion de Parques Naciomales

Rodrigo Dacomo

Asesor

Unsdad Gabinete de Asesores
Minssterio de Cultum

[ by Gastion Docomentsl Emctronica
Dt 04,15 123643 -03:00

FEDERICD GRANATO
Presidente
Admmistracion de Parques MNaciomales

Dicitally signiad by Quewion Dicuseantal

Rcliofes
Dt 2033.08.15 122843 0300
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Hoja Adicional de Firmas
Informe gréfico

Numero: 1F-2023-99547876-APN-APNAC#MAD

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Viernes 25 de Agosto de 2023

Referencia: Proyecto PNUD-APN ARG/23/004 “Fortal ecimiento de | as capacidades de la Administracion de
Parques Naciona es’

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 59 pagina/s.

Digitally signed by Gestion Documental Electronica
Date: 2023.08.25 16:37:41 -03:00

FEDERICO GRANATO
Presidente
Administracion de Parques Nacionales

Digitally signed by Gestion Documental
Electronica
Date: 2023.08.25 16:37:42 -03:00
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